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- Gli uomini;
che>¢ azionista della Fiat. E che vede nella ;
azionari un’opportunita per crescere in Italia. A partire dalla Juve,

B di MARCO COBIANCHI - da Tripoli
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[ECONOMIA

lto, biondo, occhi chiari. E parla
“ un ottimo italiano. Ma, nono-
tquﬁ € un libico doc. Anzi, uno dei li-
bici pidl importanti e conosciuli negli
| ambienti finanziari del mondo. Da po-
| chi mesi & 1l capo operativo della Ly-

bian Arab Foreign Investment Com- |

; pany (Lafico), la pin importante delle
| casseforti che il regime di Muammar
Gheddafi utilizza per i suoi investi-

menti all'estero. A lui, ex capo della se- |
de romana della finanziaria, il regime |

| libico ha affidato partecipazioni in tut-

to 1l mondo per un valore di oltre 8 mi-

liardi di dollari: tra queste cisonoil 2,6 |

per cento della Fiat e il 7,5 per cento

della Juventus. Apparentemente do- |

| vrebbe essere preoccupatissimo: la

maggior parte dei pacchetti azionari |

che custodisce stanno procurando alla
Lafico minusvalenze da capogiro.

Ma a Tripoli la crisi dei mercati & vista
addirittura con interesse, Il piu interes-
salo e il braccio destro di Zantouti, Ha-
med El-Houderi, ufficialmente capo del-
le partecipazioni internazionali e di fat-

to numero due della finanziaria. Davan- |
ti a un interminabile piatto di pesceal ri- |

storante El Sherh, uno dei piu eleganti
di Tripoli, El-Houderi ammette che «at-
tualmente i prezzi bassi sono molto at-
traenti. Il problema dell'ltalia non & quel-

lo di ettrarre investimenti, ma semmai di |

DOVE ARRIVA

LA LAFICO (=)

Le partecipazioni
della finanziaria libica

in ltalia
: 15% .
ot [¢124] | [

%
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26,3%

La mappa della presenza libica in Italia:

complessivamente la Lafico gestisce nel mondo

iliardi di dollarl.
partecipazion| per 8 mi
Nella foto, Muammar Gheddafi, 60 annl.

0N di Gheddafi

far uscire dividendi». Nero, occhiali, ca-

| micia blu scuro alla coreana, El-Hou-

' stante le apparenze, Khaled Zan- | deri ha in tasca due Mba conseguiti in

America. Ex rappresentante della Libia
all’'Onu, una moglie e seite figli, El-
Houderi sa essere anche molto riserva-
to. Quanto vi sta facendo perdere la cri-
si dei mercati? «Assaggi i gamberoni...»,

La sede di rappresentanza della Lafi-
co @ in una strada ripida e sconnessa
alla periferia della capitale. Una pa-
lazzina grigia a tre piani, sembra un
condominio ancora da finire. L'ingres-
S0 non potrebbe essere piu anonimo;
niente allarmi, niente usciere, niente
commessl. Chiunque potrebbe entra-
re, apparentemente, senza essere fer-
mato. Solo il marchio della Lafico sui |
fianchi di due auto di servizio, una vec-

| chia Volvo e una monovolume, rivela

la presenza della societa. Questo & il
quartier generale del top management
della finanziaria. Vi lavora una parte |
dei 300 impiegati: la maggior parte &
confinata sul ciglio del deserto libico,
in una frazione chiamata Gharyan, 85
chilometri a sud di Tripoli. Un altro
centinaio lavorano invece nei paesi
economicamente piu importanti per il
regime libico. Come I'Italia.

Tutto il lavoro viene coordinato da |
queste poche stanze, dotate di aria con- |
dizionata. Gli impiegati, la maggior p

Banca di Homa
.“ 5%1
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| piano della palazzina la crisi vie-
ne dipinta come un’occasione,

| portunita di business» dice El-

Giovanni Agnelli:
la Lafico possiede il 2,6
per cento della Fiat

€ potrebbe aumentare
la quota sfruttando

i ribassi del titolo.

CIRAZIA NEHI

p parte in camicia a maniche corte
sbottonata, camminano con una frene-
sia tutta occidentale, Qui si custodisco-
no pacchetti azionari del valore di mi-
liardi di dollari e st decidono specula-
zioni sui mercati di mezzo pianeta che
vengono poi eseguite da banche d'af-
fan occidentali.

La Lafico € una conglomerata creata
nel 1981 da Gheddafi con una dotazio-
ne, all'epoca, di 1,5 mibiardi di dollari e
che oggi ha partecipazioni in 72 societa
in 45 paesi per un valore stimato di 8
miliardi di dollari. Il sistema finanziario
libico ha inoltre azioni in un centinaio
di banche presenti praticamente in tut-
to il pianeta, Sull'ltalia l'ex presidente,

| Mohamed Ali El Huwej, recentemente

sostituito dopo 15 anni alla guida della
societa, ha puntato alcuni miliardi di eu-
ro, investimenti fortemente penalizzati
dal crollo dei mercati,

Ma El-Houderi e Zantouti non solo
continuano a definire i loro investimenti
italiani «strategici» e «di lungo perio-
do», ma dai loro uffici al secondo

'_\‘_.._ '
JUVENTUS ﬂ. .
Alessandro Del Piero in azione: la finanziaria libica . :
=

ha il 7,5 per cento della Juventus e punterebbe al 20.

e un ulteriore acquisto di azioni,
annunciate addirittura da
Gheddafi ma mai effettuato,
della Banca di Roma (osteggiato
dalla Banca d'ltalia). Cosi come il
possibile incremento nella Fiat.

Prova dell'interesse per I'ltalia & an-
che l'ultimo degli affari conclusi dalla
Lafico. Riguarda I'acquisto del 26 per
cento del capitale della Olcese, che
pero sta rischiando di provocare una
battaglia giuridico-legale tra la Consob
e la Lafico (vedere niguadro|. Forse an-
che per questo Nagmeddin Himali
Mokhtar, capo del potente ufficio le-
gale della Lafico, dice che «investire in
[talia € comunque molto complicato, c'é
troppa burocrazia». Ma anche troppe
minusvalenze, La Lafico ha comprato il
2,6 per cento della Fiat (in base alle ri-
sultanze dell'assemblea dei soci di
maggio) all'inizio di marzo pagando
145 milioni di euro quando il titolo va-
leva poco pi di 15 euro rispetto ai 12

«Siamo sempre alla ricerca di op-

Houderi a Panorama. Il manager |
libico non esclude, quindi, la pos-

FOONTRASTO

A CASASOY

BANCA DI ROMA
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di ogqi. 11 5,31 per cento (poi
portato al 7,5) della Juven-
tus acquistato In occasig-
ne del collocamento in
S borsa e stato pagato 3,70
==+ guro rispetto ai 2,1 odier-
ni. In sequito al calo dej
prezzi di borsa tutte queste partecipa-
zioni, Olcese compresa, stanno procu-
rando minusvalenze teoriche che i ma-
nager tripolini non hanno mai voluto
svelare, La presenza della Lafico in Ita-
lia comprende anche la Oilinvest By,
holding olandese che controlla la Ta-
moil [talia: 1.700 staziom di servizio,
una raffineria a Cremona e il 5,2 per
cento di quota di mercato.

In campo bancario, la Lyvbian Arab
Foreign Bank ha oltre il 43 per cento
della Ubae Arab llalian Bank, guidata
dall'ex manager della Banca di Roma
Vittorio Sisto, e il 5 per cento della stes-
sa Banca di Roma comprato nel 1997,

La Lafico non & solo una finanziaria,
ma anche una societa industriale atti-

‘Sui misteri dell’OIcise_i_libici

prendono tempo
La Consob chiede spiegazioni sui passaggio della societ&._-_ e

In italiano

Cesare Geronzi; una Quota
e della Lybian Arab Bank,

sibilita di aumentare le quote nel-
| le societa gia partecipate: in pro-
| gramma ci sarebbe la crescita fi-
| no al 20 per cento nella Juventus

é DOVE INVESTE LA LAFICO

Aftica Ergemarmonao 66%
FPaesi Arabi il 21%
Europa, Amedca
ed estremo Oriente T8 10%

Maita i 3%
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Perché comprare azioni
di una societa quotata in
borsa pagandole 7 euro
gquando sul mercato le si
possaono avere a 0,7 eu-

| ro? E perché tre acquiren-

li della maggioranza della

| societa non vogliono cone

fermare il prezzo d'acqui-
sto? Alla Consob se lo
chiedono da ormai due
mesi, da quando tre sog-

| | getti esteri, la Société To-

golaise de Coton, la Lafico

| € la Arreton Investment,

con sede nelle British Vir-

gin Island, hanno acqui-.

stato il 51 per cento della

| societa italiana Olcese,

leader europeo nella pro-
duzione di filati di cotone,
dalla lussemburghese
Cyo. Presidente della QI
cese, proprietario della Cyo
€. attraverso la svizzera
Fcc, della Arreton, & Paolo
Andrea Mettel, ung degli
uomini chiave nej rapporti
economici tra ftalia e Libia,

Grazie alle sye ottime
conoscenze nella Lafico &
nuscito nell'impresa di da-
e 8una societa un partner
finanziario stabile, ricco e
affidabile. Che ha gia deli-
berato nuovi investimenti
per quotare la controllata
marocchina alla borsa di

S U |

Casablanca,
Un po’ meno entu-
slasta e Luigi Spa-

R\

venta, presidente del- 2« :‘* i ::
la Consab, che so- o —. |

L

spetta un'azione di
concerto fra i tre ac-
quirenti che farebbe
Scattare |'obbligo di
lanciare un‘opa sul-
I"intero capitale. |
suoi fax con la richie-
sta di comunicare al-

la commissione il

Prézzo pagato sono rimasti 2:::55

finora senza risposta pun- [ drea

tua_le. Anche perché a Tri- | :::ttcl

poli raramente ricevono fax | __,,__.--'

Scritti in italiano,

va soprattutto nel settore _immobi]im
e turistico. Due sono le iniziative in

uesto settore che coinvolgono 1'ltalia;
Ja prima € _'11 ;?rcge}to per un grande vil-
laggio turistico 41 lusso a Lampedusa
dove i libici possiedono un grande ap-

ezzamento di terreno che si affaccia
sul mare, con un albergo a cinque stel-
le i cui lavorl di ristrutturazione, affi-
dati a una ditta di Catania, sono gia ini-
ziati. La seconda € la costruzione di un
mega albergo di lusso a Khartoum, i
cui lavori sono stati appaltati alla Cmc
di Ravenna. Un altro albergo, che nel-
Je intenzioni di Zantouti dovrebbe rap-

resentare la vetrina della Libia nei
confronti dei businessmen occidentali
e dei tanto agognati turisti, sta per es-
sere terminato a Tripoli, proprio di
fronte alla spiagqgia.

Ma sarebbe un errore pensare che fa-
re affari con la Lafico sia faclle. Chi ci
vuole provare deve avere una dote in
particolare: la pazienza. «Per chiude-

re un business con loro devi mettertiin |

ferie» riassume un banchiere italiano |
che ha gia rinunciato. La colpa, si di- |

fendono a Tripoli, & di quel nugolo di
consulenti, faccendieri, maneggioni
che si autodefiniscono amici della fi-
nanziaria e beffano imprenditori cre-
duloni promettendo chissa quali en-
trature. In realta ben pochi possono di-
re di contare qualcosa nel cuore e nel

portafoglio della Lafico, In Italia uno di |
questi @ senza dubbio Paolo Andrea |

Mettel, presidente della Olcese recen-
temente passata sotto il controllo ara-
bo; 'ambasciatore della Libia presso la
Santa sede, Husein-Fuad Mustafa Ka-
bazi; e l'ambasciatore presso lo Stato
italiano, Abdulati Alobidi. A livello in-
ternazionale l'unico vero, autorevoig e
ascoltatissimo consulente della Lafico
¢ Abdullah Saudi, l'ex consigliere
d'amministrazione della Fiat negli an-
ni 70. Oggi vive in Bahrein dove, dopo
essere stato convinto dagli Usa a di-
mettersi dalla banca che aveva ﬁ_:mda-
to (per via dell'embargo alla Liblavde‘-
ciso negli anni 80), guida una societa
di consulenza. Si dice che quando pen-
sa che un affare possa essere vantag-
gioso il suo si preceda di pochi secon-
di quello, indispensabile, di Gheddafi.
Il quale proprio alla fine di giugno ha
autorizzato il viaggio di una delega-
zione di uomini d'affari libici a Roma.
Probabilmente a Tripoli pensano che
1a crisi dei mercati continuerd ancord
per un po'. E si stanno preparando. @

1
I
!
|
|

Regole glo

ANO

Si dice sempre: I'America
Ci precede. Allora preparia-
moci: i banchier, i finanzieri,
Ia gente che produce denaro
usando il denaro sono oggi
visti negli Usa come i politici

- inltalia al tempo di Mani pu-
lite, Gente da cui dipendono tutti i mali
del mondo, persino I'infelicita persona-
le. Il prestigioso Time esibisce in coper-
tina delle colonne in distruzione e titola:
«Losing faith in corporate America: En-
ron, WorldCom, Xerox ... Can U. S. - Sty-
le Capitalism Survive?s,

Cosi oggi i manager che hanno stock
option nel portafoglio contendono ai ter-
roristi islamici l'idea di essere la perso-
nificazione del male. Si ragiona cosi, sern-
za nemmeno esprimerio: siamo in guer
ra contro Al Qaeda e le sue ramificazio-
ni e il nemico interno sono queste com-
briccole di manager che minana |'unita
della nazione. Non fa specie che provi-
no ad arricchirsi gio-

gente qualunque. Non si tratta di per- |
sonaggl singoli, ma di combriccole che
coinvolgono in intrecci torbidi uomini che
usano le loro competenze tecniche per
rubare a te che mi leggi e fiducioso hai
messo nelle loro mani il tuo futuro.

Questo spiega I'indice di ottimismo in
calo: dopo quello assai negativo di giu-
gno a quota 72 (a marzo era a 121) se
ne aspetta uno ancora peggiore, Non |
c'entra I'11 settembre, ma il tradimen- |
to dello spirito dell*11 settembre, quan- |
do la societa americana scopri che pro-
prio il libero mercato era |I'ambito in cui
essere solidali sull'essenziale.

quasi strutturale nella psicologia della ]
|

Che fare? Glullano Ferrara proprio su

«Panorama- indicava |'ambiguita dello |
strumento delle stock option. Coinvol- ;
gono a tal punto i manager negli inte-

ressi delle aziende da configurare un sin-
golare confiitto di interessi che diviene
occasione di illecito.

rischiando: il John Kenneth Galbraith
?:t?: : fhe ingannano il Gl scandali alla Enron sosteneva che il rischio
semplice cittadino, il di aziende guidate da
piccoIIJo risparmiatorela  demoliscono la fiducia  manager senza che ne
cui pensione & legata avessero Ia_pmpneté
all'andamento dei fon-  dell’Occidente: tocca  era quelio di non pu“n;
di della sua categoria. tare al profitto ma alla |
Dungque sfiducia che si Il litica Intervenire crescita del fatturato,
allarga al sistema e ak- aiapo dipendendo potere e

la borsa e che non ha
riscontri nei fondamentali che vorrebbe-
ro in corso un accenno di ripresa.

£ un sentimento Ingigantito dagli
scandall della Enron e delia Wclrldmm
come inizio, ma c'era gia, & guasi una
dimensione costante dell’anima ameri-
cana che elegge come eroe il banchie-
re intelligente e persino furbo, addirittu-
ra crudele per arricchire se stesso e chi
ha creduto in lui dandogli i suol rispar-
mi, ma non tollera che inganni chiin lui
ha awuto fiducia. In una bella inchiesta
per Il Sole 24 Ore, Mario Margiocco ri
corda come in Ombre rosse John Ford
avesse raffigurato la quintessenza del
bianco cattlvo e distruttore dei senti-
menti pili nobili dell'’America pionieristi-_
ca proprio nel «banchiere ladro, fedifra-
go e fuggitivor. Ma era una figura reale
e perd isolata, squallida, |a mela mar-
cia. Ora quest

‘idea del manager come

stipendio dal giro d'af-

fari piuttosto che dalla redditivita. Orala |

questione si & rovesciata: per i manager
si tratta di far profitto a tutti i costi, an-

1

che inventandoselo, convinti che non |

esistano limiti al potere dei contabili e
gestori dei risparmi altrui.

Qui non ripeterd il discorso sulla ne-

cessita della trasparenza e di controlli
rigorosi. Qui aggiungo un'osservazione,
Se la finanza minaccia la nostra vita e
demolisce la fiducia dell'Occidente (non
a caso gli investimenti corrono verso I'A-
sia), & il tempo della politica. E pil che
mai il momento di governare la globa-
lizzazione. Occorre stabilire regole co- |
muni e sistemi di verifica dei bilanci che
i estendano quanto i commerci. Non&
possibile che il governo del mondo sia
nelle mani di multinazionali che barano
persino con se stesse pur di galleggia-
re impoverendoci tutti.

v e

personaggio di cul diffidare i & fatta
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