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FIAT

Che affare, per Allah

i pit ’ i i ioni stanno gia studiando i

na di piu nell'accordo tra la Fiat e la Libia? anh nuove operazioni stan : ) 1

:I::: 202?;dgigsaran:o ripercussioni nella politica estera italiana? Ecc:o le rgsposte ai molti interrogativi
suscitati dallo sbarco del colonnello Gheddafi a Torino.

Lo ha confidato Giovanni Agnelli,
presidente della Fiat, a uno dei mi-
nistri che ha incontraio la mattina
di mercoledi 1° dicembre, poche ore
prima dell'annuncio ufficiale del-
'operazione che ha aperto al go-
verno libico le porte della Fiat. A
dare il contributo forse piu sostan-
zioso alla conclusione dell'affare
dell’anno non sono stati né i fratel-
li Giovanni e Umberto Agnelli, né
i due cervelli finanziari del gruppo
torinese, Cesare Romiti e Gianlui-
gi Gabetti (amministrato-
ri delegati rispettivamente
della Fiat e dell'Ifi), pub-
blicamente indicati come
gli unici che hanno parte-
cipato alle trattative per
18 lunghi mesi. E state
Guido Carli.

Carli fa formalmente
parte del gruppo Fiat dal
4 dicembre 1975, quando &
stato nominato presidente
della Impresit Internatio-
nal, la grande impresa
multinazionale di costru.
zioni controllata dalla Fiat.
Da tempo immemorabile
gode della pili completa fi-
ducia personale di Giovan.
ni Agnelli, tanto che solo
grazie a essa €& potuto di-
ventare, la scorsa estate,
presidente della Confindu-
stria. E, in assoluto, uno
dei maggiori conoscitori
italiani dei problemi del-
I'Africa, un continente che
lo interessa moltissimo e
nel quale ha rapporti di
consulenza con numerosi
governi, Anche senza Ia
conferma data riservata-
mente da Giovanni Agnelli
mercoledi 1° dicembre, per-
cid, era fin troppo facile
immaginare che nella defi-
nizione dell'accordo Fiat-
Libia Carli doveva aver re-
citato un ruolo da prota-

nista. :

Dell’accordo che Carli
ha contribuito a mandare
in porio, e di tutio l'este-
nuanie lavoro preparato-
rio che ha finito per porta-
re 360 miliardi di lire nel-
le casse della Fiat e due

v

rappresentanti della Libyan Arab
Foreign Bank nel consiglio d’ammi-
nistrazione della societd, nulla era
trapelato fino alla tarda mattinata
di mercoledi 1° dicembre, quando
il capo ufficio stampa della Fiat,
Marco Benedetto, ha organizzato a
tempo di record la conferenza stam-
pa per l'annuncio ufficiale, prodi-
gando acrei ¢ automobili per tra-
sportare decine di giornalisti a To-
rino.

Fino ad allora, nemmeno il pil
esperlo detective avrebbe potuto so-
spettare che nel pentolone arruggi-
nito della Fiat stava bollendo il pri-
mo gigantesco investimento del lea-
der libico Muammar el Gheddafi in
una grande industria occidentale.

Nessuno avrebbe potulo ricono-
scere, nei due libici che passavano
parecchi fine settimana in un quie
o albergo milanese dalle parti di
Zara, duc astuti negoziatori
che insieme 4 un interprete veniva-
no ricevuli ttutti i riguardi negli
iffict della Aediobanca, sede delle

unministratore dele.

Envico Cuceia, mediatore abile
alo utle le operazioni pin

' i finanza italiana,

, si, da parte della
anpa, il gquotidiano della Fiat, un
scendo i attenzioni verso la Li-

venerdi & ottobre il giornale to-
rinese aveva pubblicato con grande

rilicvo, ¢ con tono decisamente [a-

vorevole, la notizia che il governo li-

bico stava reclutando operai edili in

Sicilia; venerdi 19 novembre aveva

annunciato la conclusione di un ac-

cordo fra la Fiat ¢ il governo di

Gheddali per la costruzione di una

fabbrica di autocarri in Libia; due

giorni dopo, domenica 21, aveva pub-
blicato in prima pagina una lunga
segie

GIOVANNI AGNELLI ALLA TV

SE SMENTISCO, CREDETEMI

L’allontanamento di De Benedetti? Niente a che vedere con 'arrivo
di Gheddafi. Andreotti e Berlinguer? Non ne sapevano nulla. Per
Giovanni Agnelli non c'é alcun retroscena da chiarire,

L 'unica a cui non ha voluto rispon-
dere & stata la domanda sui ve-
ri motivi dell'allontanamento dalla
Fiat dell'ex-amministratore delega-
to Carlo De Benedetti: su questo
punto, mai esaurientemente chiari-
to, Giovanni Agnelli si & limitato a
smentire la ricostruzione azzardata
su la Repubblica da Giorgio Boccea,
secondo il quale De Benedetti, lega-
to alla comunitd ebraica di Torino,
sarebbe stato estromesso per [are
posto a Gheddafi, il pia feroce ne-
mico di Israele. E non ha assoluta-
mente voluto aggiungere altro,

Per il resto, alle domande di Pea-
norama Agnelli ha accettato di ri-
spondere, anche a quelle che cerca-
vano di stuzzicarlo sugli aspetti me-
no conosciuti o pitt discutibili del-
I'accordo con la Libia. Lo ha fatto
nel suo solito stile, garbato ma pe-
rentorio, confermando tutto quanto
ha detto nej giorni scorsi alla radio
¢ alla Tv: nessuna autorizzazione
preventiva del governo, nessuna in-
tesa sottobanco col Pci, nessuna re-
criminazione da parte degli ambien-
Ui finanziari americani, Ha fatto pe-
ro un'ammissione molto importan-
te: se non fosse arrivato Gheddafi,
lui, Giovanni Agnelli, altri soldi nel-
la Fiat per il momento non ne avreb-
be messi...

Domanda. Ha detto Bocca che con
I'accorde Fiat-Libia finalmente si &
capito il vero motivo delle dimis-
sioni di De Benedetti: questi sareb-
be stato allontanato perché la sua
presenza era incompatibile con quel.
la dei libici, Cosa c’¢ di vero in que-
sta ricostruzione?

Risposta, Assolutamente niente.

D. Lei ha parlato dell'accordo con
la Libia con David Rockefeller e cer-
1o anche con gli uomini della banca
Lazard, che & rappresentata nel con-
siglio d'amministrazione della Fiat,
Quali considerazioni hanno fatto
questi suoi interlocutori americani?

R. Ho loro illustrato nei dettagli
I'operazione, della quale non erano
al corrente e che, come si pud im-
maginare, ha avuto anche in Ame-
rica larga eco, Si sono rallegrati del-
la bonta dell'affare e delle interes-
santi prospettive di questo tipo di
accordo, tenuto conto anche del fat-
to che questi signori hanno contat-
ti d'affari con il mondo arabo.

D. A Panorama risultava gia da
alcune settimane l'esistenza di trat-
tative per l'acquisto, da parte del
Su0 gruppo, di una importante par-
Lecipazione nella banca Lazard. Qua-
li conseguenze avra su queste trat-
tative l'accordo con la Libia?

Credo che ormai voi giornalisti
dovreste cominciare a conoscerci co-
me persone in grado di condurre
affari con serieta e segretezza, ra-
gion per cui non dovreste chiedermi
cose a cui non posso rispondere,
Smentisco perod l'esistenza di qua-
lunque trattativa di qucsto genere,

D, Se non fosse intervenuto l'ac-
cordo con la Libia, il suo gruppo
avrebbe immesso nuovi mezzi finan-
ziari nella Fiat?

R, Una delle pregiudiziali che ab-
biamo posto all'inizio delle trattati-
ve & stata quella che I'apporto ara-
bo sarebbe stato esclusivamente in
funzione di un aumento di capitale,
aumento di capitale che, per il mo-
mento, non sarebbe stato altrimen-
ti previsto,

Fiat non aveva necessita di de-
naro liquido, Ma & proprio in mo-
menti di tranquillita che & piu facile
reperire capitali che permetteranno
di mantenere i programmi di inve-
stimenti e, magari, accelerarli.

D. Molti sostengono che un'opera-
zione della portata dell'accordo con
la Libia non avrebbe potuto esserc
conclusa senza avere prima ricevu-
to autorevoli avalli in sede politica.
Si allude in particolare al fatto che
sia Andreotti, sia lo stesso Berlin-
guer sarebbero stati preventivamen-
te informati. Cosa risponde?

R. Come ho gia ripetutamente
dichiarato, ho informato il presiden-
te del Consiglio nella mattinata di
mercoledl 1° dicembre, prima di con-
vocare il consiglio di amministra-
zione della Fiat e lla;::m di informa-
re l'opinione pubblica attraverso la
conferenza stampa. .

D. Perché ha discusso l'accordo
con la Libia con la De, con il Pri,
con il Psdi e con il € non con
il Pci? 4 :

R. Ho incontrato il presidente
la on, Ingrao.

del-
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Flat scgue

intervista con lo stesso Gheddalfi,
Ma questi erano apparsi tutt'al piu
come i primi timidi segni di disten-
sione, dopo lo scontro durissimo che
meno di tre anni prima aveva op-
posto gli Agnelli al colonnello Ghed-
dafi.

La scintilla era sprizzata proprio
da La Stampa, piu precisamente da
un articolo di Carlo Fruttero e Fran-
co Lucentini che conteneva alcune
ironie sul conto di Gheddafi e che
nel bollente, imprevedibile leader li-
bico aveva suscitato un'ira smisura-
ta. Gheddafi si era spinto fino a

V. SABATINI

GUIDO CARLI
Un ruolo decisivo nell'accordo.

chiedere il licenziamento del diret-
tore del quotidiano, Arrigo Levi, e
a minacciare ogni sorta di rappre-
saglie nei confronti della Fiat. Gli
Agnelli, allora, avevano reagito con
fermezza, ispirando a Indro Monta-
nelli (che allora collaborava alla
Stampa) un commento sorprenden-
temente profetico: « La Fiat non ha
sacrificato Levi alle bizze del colon-
nello, dimostrando che tiene pii al-
la mepria dignita che ai propri af-
fari. E siamo sicuri che alla fine sa-
ra ricompensata »,

Che l'accordo con la Libyan Arab
Foreign Bank rappresenti una «ri-
compensa » sostanziosa, un ottimo
affare per la Fiat dal punto di vista
strettamente finanziario, lo ha am-

. messo perfino Carlo De Benedetti,
I'ex-amministratore delegato della
Fiat dimessosi in circostanze miste-
riosé nell'agosto scorso (Panorama
- 542) e certo tutt'altro che tenero

verso gli Agnelli. A dimostrarlo ba-
stano pochi calcoli.

Nella Fiat, la banca libica immet-
tera 180 miliardi di lire in cambio di
30 milioni di nuove azioni; ammesso
che la Fiat distribuisca, come ha
fatto negli ultimi anni, un dividen-
do di 100 lire per azione, quei 130
miliardi saranno remunerati con 3
soli miliardi all'anno. Poi, la Libyan
Arab Foreign Bank scucira altri 90
miliardi per sottoscrivere obbliga-
zioni convertibili a un tasso del
9,5% ; il corrispondente interesse an-
nuo sara di 8,5 miliardi circa. Infi-
ne, il prestito di 104 milioni di dol-
lari (circa 90 miliardi di lire) a un
tasso del 5,75% comportera per la
Fiat interessi passivi per circa 5,5
miliardi di lire all’anno.

La conclusione e che alla Fiat i
360 miliardi di lire ricevuti dalla
Libia costeranno in tutto soltanto
17-18 miliardi all’anno, pari a un
tasso del 5% al quale nessuna im-
presa italiana pud oggi ragioncvol-
mente sperare di procurarsi dena-
ro. « L'azienda torinese », spiega un
esperto finanziario, « si & procurata
una massa liquida enorme, che in
pratica non le costa niente »,

E di questa massa liquida la Fiat
aveva bisogno, benché Giovanni
Agnelli abbia affermato il contrario
nella conferenza stampa di mercole-
di 1° dicembre (« E sempre cosi: i
capitali si trovano solo quando non
ce n't bisogno», ha detto col pil
smagliante dei sorrisi), e benché la
situazione finanziaria del gruppo to-

- rinese sia obiettivamente mollo mi-

gliore di quella delle altre grandi
imprese ilaliane (attualmente Ia
Fiat ha 400 miliardi di debitli a me-
dio e lungo termine, ma non una li-
ra di debito a breve).

Dissenso. Era stato lo stesso Car-
lo De Benedetti, nell’'unica intervi-
sta rilasciata dopo le dimissioni, a
rivelare che la Fiat aveva necessila
di un aumento di capitale, non per
fare fronte a difficolta immediate
ma Pcr pO[CI‘ irnpostarc con ftran-
quillita e con il necessario respiro
i programmi di sviluppo dei prossi-
mi anni. Reclutando Gheddafi co-
me socio, gli Agnelli hanno soddi-
sfatto questa esigenza, col non tra-
scurabile vantaggio (per loro) di
non dover sborsare personalmente
nemmeno un centesimo; De Bene-
detti era invece dell'avviso che l'au-
mento di capitale dovesse essere fat-
to sul mercato (cioé a spese degli
attuali azionisti, Agnelli in testa), e
non & escluso che proprio questo
dissenso abbia causato 1l suo allon-
tanamento dalla Fiat.

Sempre sul piano strettamente fi-
nanziario, non ¢'é¢ dubbio che l'opera-
zione Fiat-Libia rappresenta un buon
affare non solo per il gruppo torine-
se, ma per tutta l'economia italia-
na: una iniezione di 415 milioni di
dollari, come Giovanni Agnelli ha
tenuto a sottolineare con garbo ma

con insistenza, corrisponde a quasi
1/4 dell'attuale disavanzo della bi-
lancia italiana dei pagamenti. « Beati
voi », ha sospirato a Giulio Andreotti,
nei giorni scorsi, il presidente fran-
cese Valéry Giscard d'Estaing, che
ha invitato Giovanni Agnelli in Fran-
cia per gennaio. « Magari i libici [os-
sero venuti da noi! ». ; .

Sia pure per motivi diversi, pero,
un buon affare lo ha fatto anche
Gheddalfi. Anzitutto per le prospett-
ve economiche immediate che apre
alla Libia l'accordo con una grande
multinazionale come la Fiat, che non
produce solo automobili ma tutta
una serie di beni preziosi per un
paese in via di sviluppo. J

Non & necessario supporre l'esi-
stenza di clausole segrete, che Gio-
vanni Agnelli ha rigidamente smenti-
to, per prevedere che dall'ingresso
della Libyan Arab Foreign Bank nella
Fiat nasceranno nuovi accordi e nuo-
ve operazioni. Uno strumento, in par-
ticolare, & gia pronto e ben oliato:
& la Impresit, la societa di costruzio-
ni controllata al 100% dalla Fiat dal-
la quale dipende la Impresit Interna-
tional presieduta da Guido Carli.

Non molto conosciuta in Italia,
questa azienda (insicme con le sue
consociate), € attivissima all'estero,
dove si & procurata nel solo 1975
ordini per ben 900 miliardi. Opera
soprattutto nei paesi africani: Costa
d’Avorio, Kenya, Tanzania, Botswa-
na, Nigeria, Marocco, Gabon, Su-
dan, Uganda, Zambia, Somalia, Sud

' Africa, Costruisce case, strade, acro-
porti, fabbriche, acquedotti, fognatu-
re, impianti di irrigazione, centrali
elettriche: tutto cid che puo servire a
un paese come la Libia, che tende a
investire il ricavato delle vendite di
petrolio soprattutto in opere a soste-
gno dell'agricoltura e in infrastrut-
ture civili e industriali, e che ha bi-
sogno di dare questi lavori a impre-
se di sicuro affidamento.

Ma non meno rilevanti sono, per
Gheddafi, i vantaggi di ordine poli-
tico aperti dall’accordo con la Fiat.
I due rappresentanti che il colonnel-
lo libico potra immettere nel consi-
glio d'amministrazione della societla
torinese (uno anche nel comitato ese-
culivo) costituiranno un fiore all'oc-
chiello del quale mai come in que-
sto momento Gheddafi ha bisogno.

Detestato in gran parte dei paesi
occidentali per l'irruenza con cui ha
alimentato negli ultimi anni ogni
sorta di movimenti eversivi, di de-
stra e di sinistra, in tutto il mondo
(secondo una vecchia denuncia del
giornale libanese Al Bayraq nel so-
lo 1972 la Libia avrebbe destinato a
questo scopo l'equivalente di 870 mi-
liardi di lire), guardato con sospetto
dall'Unione Sovietica, dalla quale pe-
raltro si rifornisce di armi, per il
suo anticomunismo a oltranza, odia-
to da molti leader di altri paesi ara-
bi (il presidente egiziano Anwar Sa-
dat ha avuto anche di recente con
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flegoziatori abili = riservali per 'alfare dell'anno.

;contri dureczza estrema),

wddali s Jenuto a trovare so-
praiwiic o iiiimi mesi nel mas-
siimo 1 c IR0,

Preoccugazioni, Adesso, lo sbarco
neila pio grande industria privata
¢i un paese come ['ltalia, che fa
parte dell'Europa industrializzata ma
al tempo stesso ¢ aperto sul bacino
del Mediterraneo, ¢ ha buone relazio-
ni con tutta I'Europa orientale, rap-
presznita un'opportunita formidabile
per uscire da quell'isolamento,

Sono state proprio le singolari ca-
ratteristiche di Gheddafi, finanziato-
re di gruppi terroristici e piu in ge-
nerale uomo politico lunatico, im-
prevedibile, capace di ogni colpo di
lesta, a suscitare preoccupazioni ¢
proteste per il suo ingresso nella
Fiat in parecchic zone dello schiera-
mento politico italiano, a comincia-
re dal Pri (« Gli Agnelli si sono tro-
vati un socio assai poco credibile
sul piano internazionale », & il com-
mento di un deputato repubblicano.
« E come se si fossero messi insieme
col dittatore ugandese Amin »)

Le preoccupazioni non si riferisco.
no soltanto agli aspetti pili anacro-
nistici del regime instaurato da
Gheddafi in Libia (sono state ripri-
stinate pene previste dalla legge co-
ranica, come la lapidazione per I'a-
dultera e il taglio della mano per il
ladro), né soltanto alle forme pil
evidenti di rifiuto della civiltd occi-
dentale, delle sue regole, dei suoi
strumenti (per un certo periodo
Gheddafi ha progettato di bandire
dalla Libia perfino il sistema metri-
co decimale). C'¢ tutta una storia dei
rapporti fra la Libia di Gheddafi e
I'Italia che, a parere soprattutto dei
repubblicani, avrebbe dovuto dissua-
dere gli Agnelli dall'affidare al pit
turbolento degli Stati arabi la pro-
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prietd oggi del 9,7%, entro sei anni
del 13,6% della Fiat.

Prima ancora dello scontro con la
Fiat per la testa di Arrigo Levi, av-
venuto nel dicembre 1973, c’era sta-
ta, nel 1970, la cacciata dalla Libia
di tutti quegli italiani che deteneva-
no posizioni importanti nell’agricol-
tura libica, le cui famiglie erano in-
sediate in quel paese fin dai tempi
della celonizzazione, risalente al '12.

Poi si era cominciato a parlare
con sempre maggiore insistenza di
tentativi, da parte di Gheddafi; di
intorbidare le acque politiche anche
in’ Italia, per mezzo di appoggi e fi-
nanziamenti concessi al partito sar-
do d'azione e a movimenti separati-
sti siciliani. Nel ffattempo, il colon-

CARLO DE BENEDETTI
Via dalla Fiat a causa di Gheddafi?

nello libico sembrava aver scelto I’
Italia anche come palestra di azioni
terroristiche, stando almeno a quan-
ti, sulla scorta di rivelazioni del Ti-
mes di Londra, indicavano in lui il
finanziatore della strage dell'aero-
porto di Fiumicino (dicembre '73),

_Con apprensione era stato anche
visto l'acquisto, da parte della Libia,
di 150 ettari di terrenp nell'isoladj

] € sbarcato nell'isolétta
non’ riescoh® pil a rifornirsi come
una volta.

_Per Ugo La Malfa e gli altri criti-
ci piu severi, insomma, il matrimo-
nio degli Agnelli con un outsider pe-
ricoloso come Gheddafi (che in un’
intervista al quotidiano sudanese As
Sahafa nell'aprile 1975 proclamd ol-
tretutto di volersi procurare armi
atomiche) andava evitato a tutti i
costi, Tanto piu che esso potrebbe
preludere a una modificazione della
collocazione internazicnale dell'Ita-
lia, finora amica di molti paesi arabi

! ma anche di Israele, uno Stato che
Gheddafi ha sempre sostenuto di vo-
ler cancellare dalla faccia della terra.
. « Sarebbe stato ben diverso », di-
€ono al Pri, «se i petrodollari alla
Fiat fossero arrivati non dalla Libia,
ma da paesi come l'Iran e I'Arabia
Sapdita, discutibili fin che si vuole
nei loro ordinamenti interni ma al-
meno impegnati in una politica in-
ternazionale pili cauta e pit reali-
stica »,

a , L'ingresso del governo libico nella

. Fiat, pero, non & certo il primo esem-
;glo di rapporti economici fra i due
' Paesi. Senza tanto clamore, con tem-
pi e modi del tutto indipendenti dal-
le relazioni politiche fra i due Stati
e dagli orientamenti dell'opinione
pubblica italiana, tutta una rete di
scambi commerciali si era gia venu-
ta costruendo negli ultimi anni. Og-
gi I'Ttalia & di gran lunga il maggio-
re partner commerciale della Libia:
nel 1975 vi ha esportato merci per
un valore complessivo di 1,3 miliar-
di di dollari, pari al 27% del totale
delle importazioni libiche. Sempre
nel 1975 I'ltalia ha importato dalla
Libia 15 milioni di tonnellate di pe-
trolio, pari al 20% dell'insieme delle
esportazioni libiche. s

. Anche l'esperienza delle imprese
italiane che operano in Libia non &
finora sconfortante, « I rapporti con
le autorita libiche sono si estrema.
mente faticosi », dicono all’Eni, I'en-
te petrolifero italiano, « ma alla fine
i conti tornano sempre. Noi possia-

mo addirittura affermare di aver ri-

cevuto da Gheddafi un trattamento
privilegiato: abbiamo una io-
ne petrolifera al 50% col

::ﬁeo. ‘mentre tutte le altr

.

Pantelleria (fine~1974). Apprensione

nciracdtiuas per. (i T commer
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L'accordo Fiat-Libia, insomma, non
nasce su un terreno del tutlo vergi-
ne, ma costituisce soltanto uno svi-
luppo, sia pure clamoroso, di un
complesso di relazioni economiche
gia assai estese. La convinzione di
tutti coloro che hanno accolto con
favore, se non con entusiasmo, la
notizia dell’'arrivo di Gheddafi alla
Fiat (« Tutto quello che sa di nuovo,
di giovane, di movimento, va bene
in questo paese di vecchi, di muffe,
di Cefis », ha commentato Nino An-
dreatta, economista e senatore dc) &
che quanto piu aumentera il grado
di integrazione internazionale dell'e-
conomia libica, tanto pil inevitabil-
mente si attenueranno gli aspetti pilt
discutibili e avventurosi della politi-
ca di Gheddafi.

Avvicinamento. Sul piano politico
e diplomatico, del resto, i rapporti

IL PRESIDENTE FRANCESE GISCARD
= Magari I libici fossero venuti da noi »,

fra I'Italia e la Libia si stanno sem-
pre pil infittendo: secondo le infor-
mazioni raccolte da Panorama, all’
imminente viaggio in Libia di Rinal-
do Ossola, ministro del Commercio
estero. dovrebbe seguire nel primi
mesi del 1977 una visita di Giulio An-
dreotti, presidente del Consiglio.
Dal I° naio 1977, inoltre, aprira
i battenti a Tripoli un ufficio di cor-
cnzad deil'Ans?i,a;a ?]mggiore
agenzia di stampa italiana, 1l giorna-
-lista che vi sara spedito, e che si sta
i rando a fare a meno del vi-
no e tutte le bevande alcoliche,
messe al bando da Gheddafi, sara il

3
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| tedeschi storscro il naso, due anni
fa, quando il governo del Kuwait ac-
quistd il 14% di azioni della Daimler
Benz, la prestigiosa industria produt-
trice delle automobili Mercedes,
Gli ipglesi si mostrarono dispiaciu-
ti l'estate scorsa, quando uno sceic
co dell’Arabia Saudita compro per
200 mila sterline (300 milioni di li-
re) il Fort Belvedere di Londra, ca-
stello dove 40 anni fa, il 10 dicem-
bre 1936, il principe del Galles abdi-
co al trono d’'Inghilterra per sposare
la borghese Wally Simpson. !
L'arrivo dei capitali arabi nei pae-
si occidentali, pcrd, &€ sempre stato
accolto con preoccupazione, Ma an-
che con qualche compiacimento: ogni
petrodollaro entrato nei circuiti finan-
ziari di un certo paese era una risor-
sa strappata alla concorrenza di altri.

Fu nel 1974, all'indomani dell'im-
provvisa crisi petrolifera, che i pae-
si produttori di petrolio si trovarono
di colpo con un'eccedenza di 55 mi-
liardi di dollari, da investire in qual-
che modo all'estero. Il repentino ro-

PETRODOLLARI

Da qualche tempo gli esperti finanziari arabi hanno ricominciato a
guardare all’Europa: all'affare Fiat-Libia potrebbero seguirne altri.

vesciamento della situazione (‘ﬁnu al-
I'anno precedente i paesi arabi aveva.
no chiuso regolarmente in rosso 1
conti con I'Occidente) trovo imprepa-
rati sia la finanza internazionale sia
i possessori dei nuovi capitali: due
terzi di questa immensa massa di de-
naro restarono fluttuanti, in forma
di depositi bancari o buoni del Teso-
ro per lo piu americani,

Nel 1975, un paesc arabo tenio in-
vano di acquistare una partecipazio-
ne nella Volkswagen: le trattative
fallirono, e soltanto la settimana scor-
sa si ¢ parlato di una ripresa dei con-

tatti sull'esempio dell’affare Fiat. In
mancanza di aziende industriali di
sponibili, gli arabi si misero - <om-

prare immobili nelle capitali cnrope::
palazzi nel cuore di Londra, ::atl
cieli a Parigi, alberghi nelle piu el
ganti localita invernali

L'Europa pero sembrava un afi

re sempre meno allettante per 1 cap:-
tali arabi. Nei primi sci mesi del 1970,
secondo uno studio della banca ame-
ricana Morgan Guaranty Trust, il 445

dei capitali provenienti dai paesi pro-
duttori di petrolio (15 miliardi di dol-
lari) ¢ approdato negli Stati Uniti,
contro il 22% del 1974, mentre i nuo-
vi depositi in eurovalute l'estate scor-
sa erano scesi a 4 miliardi di dolla-
ri, dai 22 miliardi di due anni fa,
“Ma il veto americano a investimen-
ti arabi (in agosto il governo ha im.
pedito llingresso dell'Iran nella com.
pagnia acrea Pan Amcrican) ha in.
vertito la tendenza. Anche perché gli
m'a_bl. decisi a conquistare una par-
tecipazione diretta nell'industria occi.
dentale, sono riusciti nel frattempo a
conquistare altre posizioni in Euro-
pa: la maggioranza della Lonrho, una
delle maggiori societa minerarie del-
la Gran Bretagna, acquistata dall'Ara-
bia Saudita; il 25% dclle azioni del
o appo Krupp di Essen, in Germania
(Panorama 330), da parte dell'Iran.
Ora gli arabi guardano di nuova
s I'Europa. aprendo centri d'af-
lari in tutte 1¢ capitali per seguir
* pit da viviao le vicende econo-
1, per esempio, oltre la
1o nei mesi scorsi di
ta finerie in Italia (trat-
U1 tale condotie con la so-
C s wroquella di Melilli, in
Sicilia); nogennaio aprird un uf-
ficie a Milano, con l'esplicito scopo
di cercare aziende italiane da rilevare,

primo corrispondente di un paese
dell’Europa occidentale ammesso in
Libia.

« Chi dunque si preoccupa per il
rafforzamento dei legami fra Italia ¢
Libia, conseguente all'ingresso di
Gheddafi nella Fiat », commentano
alla sociela torinese, « dovrebbe ri-
flettere sulla circostanza che questi
legami gia esistono da un pezzo, sul
terreno sia economico che politico,
e non hanno mai incontrato sostan-
ziali obiezioni ». Quanto ai timori per
un eventuale irrigidimento dell'Italia
nei confronti di Israecle, € stato lo
stesso Giovanni Agnelli a cercare di
dissiparli, venerdi 3 dicembre, in un
incontro con l'ambasciatore di Tel
Aviv a Roma.

Primi in Italia a mettere le mani
sui dollari di un paese petrolifero,
certi di poter mantenere in ogni ca.
so il pieno controllo della Fiat, con-
vinti di aver concluso un affare che
aprira la strada ad altre importanti
operazioni, nemmeno sfiorati dal
dubbio che per i 360 miliardi di lire
incassati dalla Fiat I'Italia possa tro-
varsi in futuro a pagare prezzi poli-
tici assai salati, gli Agnelli presenta-
no l'accordo con Gheddafi come un
avvenimento in cui le luci prevalgo-
no di larghissima misura sulle om-
bre. Un giudizio nella sostanza non
diverso, anche se pil sfumato, lo

NINO ANDREATTA, SENATORE DC
« Tutto cid che sa di nuovo va bene »,

UALA S PRUSS FHOIY

danno la Dc ¢ il governo (nella riu-
nione del Consiglio dei ministri di
venerdi 3 dicembre non c'¢ stata al-
cuna voce contraria; anzi il ministro
dell'Industria, Carlo Donat Cattin,
ha raccomandato a tutti i colleghi di
non raccontare ai sindacalisti alcun
retroscena dell'affare Fiat-Libia per
non alimentare le polemiche).
Sull'altro fronte, qucllo dei criti-
ci, a tenere compagnia ai repubblica-
ni, ma con tutt'altri argomenti ¢ in
modo assai piu cauto, sono rimasle
le sinistre. Per alcuni, l'ingresso del-
la Libia nella Fiat, preparato all'in-

saputa del governo e del parlamento,
ha dimostrato una volta di pit l'im-
potenza dei pubblici poteri davanti
ai grandi fatti dell'economia, met-
tendo a nudo la totale scomparsa di
qualunque cosa assomigli alla pro-
grammazione; per altri l'affare del-
I'anno ha riproposto l'urgenza di una
legislazione che renda impossibile
ogni scalata dall'estero alle maggio-
ri societd italiane (vedere l'opinione
di Francesco Forte),

Quelli che pi di tutti hanno stor-
to la bocca sono stati i sindacalisti.
Avvisali dell'operazione da Paolo An-
nibaldi, direttore delle relazioni in-
dustriali alla Fiat, i segretari della
Federazione lavoratori metalmecca-
nici, Enzo Mattina e Franco Bentivo-
gli, si sono subito mostrati preoccu-
pati per la fisionomia sempre piu
multinazionale assuntia dalla Fiat, e
per la crescente difficolta di un con-
trollo sulle decisioni del gruppo tori-
nese da parte del movimento sinda-
cale.

Sono preoccupazioni non infonda-
te, a giudicare da cid che lo stesso
Giovanni Agnelli pensa sull'argomen-
to. Giovedi 2 dicembre, al termine
dell'incontro con la delegazione del
Psi, svoltosi a Montecitorio, Agnelli
si & rivolto al banchiere torinese Ne-
rio Nesi, responsabile saocialista per
i problemi del credito. « Caro Nesi »,
gli ha detto sorridendo, « da piemon-
tesi lo sappiamo bene: i padroni de-
vono essere ricchi ¢ lontani ».

Claudio Rinaildl '
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Perché Gheddafi

L ‘operazione di acquisto del 13%
del pacchetto azionario della Fiat. da
parté della Libia, a mio parere, co-
stituisce un fatto positivo, sotto mol-
ti aspetti, che vanno al di la della
semplice iniczione di capitale fre-
sco che, in questo modo, la Fiat
ha ottenuto (mezzo miliardo di dol-
lari) e che serve per finanziare il
grosso programma di investimenti
(oltre mille miliardi nel 1977) sia
nel settore dell’automobile sia negli
altri settori in cui la Fiat si & di-
versificata: autocarri e autobus,
macchine agricole, macchine per I’
edilizia, macchine utensili, materia-
le ferroviario, motori per aviazione,
termomeccanica ¢ turbine anche per
il settore nucleare, acciai.

Dird fra un attimo quali sono que-
sti aspetti positivi. Ma dico subito
qual ¢ a mio parere l'aspetto pe-
ricoloso, per il quale occorre una
precisa azione del governo e del
parlamento. Si tratta del fatto che
in Italia il mercato azionario € una
giungla, in cui tutte le manovre e
tutte le sorprese sono possibili, an-
che perché vi & un intreccio fra
azioni possedute da cittadini italia-
ni, ma depositate presso banche, in-
testazioni di comodo di varia natu-

| ra (comprese quelle apparentemen-

te estere) e operazioni speculative
effettuate da personaggi intrapren-
denti,

OCCORRE UNA LEGGE

L'Ifi (la finanziaria della famiglia
Agnelli) ha il 33,60% delle azioni
Fiat; e a cid si aggiungono alcuni
pacchetti azionari di membri della
famiglia Agnelli, un pacco Pirelli del
4% e uno Imi del 3%, Ma i] 55-
60% circa delle azioni Fiat & diffu-
so fra il pubblico. Esiste il rischio
che d'ora in poi le Fiat siano oggetto
di incette speculative, magari da
parte di « magliari della Borsa » con
il miraggio di offrirle ai libici.

Occorre dunque una legge che sta-
bilisca che l'acquisto di pacchetti
azionari di controllo (concetto di-
verso da quello di maggioranza del
51% delle azioni, poiché il controllo
si pud fare con meno), in grandi
imprese — poniamo quelle con oltre
mille miliardi di fatturato proprio
o delle controllate (o meglio con
oltre 1,5 miliardi di dollari di fat-

FRANCESCO FORTE

turato) o quelle che
possiedono giornali
a elevata tiratura -
debba essere sotto-
posto alla preventi-
va autorizzazione
del ministero del
Tesoro, cosi come
si fa per gli aumen-
ti di capitale superiori a mezzo mi-
liardo di lire. L'autorizzazione po-
trebbe essere negata, sia quando si
abbiano dubbi sull'identita effettiva
dei detentori di tali pacchi azionari,
sia quando si tratti di operatori este-
ri. Cid per « non indurre in tenta-
zione »,

Ma io non credo che ai libici in-
teressi acquistare la maggioranza
della Fiat. A loro, penso, %nteressa-
no due cose molto importanti, in-
vece. La prima & che con questo in-
gresso nella Fiat hanno un rapporto
diretto con una delle imprese piu
valide per l'industrializzazione dei
paesi arabi e anche dei paesi del
terzo mondo a cui la Libia e altri
intendono offrire aiuto, per com-
pensarli dell'onere che subiscono a
causa del caro prezzo del petrolio.

L'elenco di settori in cui opera la
Fiat mostra quanto questo sia vero.
Ma il discorso si chiarisce ulterior-
mente considerando che alla Fiat
fanno capo societd di ingegneria e
progettazione civile e industriale, fra
le pit grandi del mondo (come quel-
la di cui & presidente Guido Carli).

La seconda cosa che importa —
mi pare — ai libici, & di avere ef-
fettuato una valida operazione di
riciclaggio di petrodollari verso I
Europa anziché gli Usa (che sin qui
ne hanno tratto un enorme vantag-
gi0) e precisamente verso un paese
europeo reso valutariamente debole
dal rincaro del petrolio, che appar-
tiene all'area delle economie euro-
pee intermedie (come la Francia),
cio¢ a media industrializzazione.

Dopo questa operazione, altre se
ne potranno fare da parte dell'lta-
lia, sia nei rapporti con la Libia,
sia nei rapporti con i paesi che es-

sa finanzia, sia negli investimenti

presso noi e loro, sia nelle collabora-
zioni commercial ;
carie e valutari
questa linea, '
politica economica, nel
una politica estera di tir
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