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INVESTIMENTI. DOPO LA CRESCITA DELLA LIBIA

Gli arabi
non fanno paura
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alle grandi imprese

RICORDI. «I libiciin Fiatli ho portatiio nel 1976. Ando

tutto benissimo: erano in consiglio di amministrazione,
sisono sempre comportati bene. Quando hanno ven-
duto hanno fatto una barca di soldi», Cesare Romiti.

Giorcio Mepa

B Non tutti in Italia hanno paura dei
fondi sovrani, soprattutto se arrivano dal
Medio Oriente. Silvio Berlusconi teme che
le aziende italiane possano essere scalate
da i fondi che gestiscono i capitali accu-
mulati con I'estrazione del petrolio. Le rea-
zioni all’investimento della Libia in Uni-
credit (giovedi scorso investitori pubblici
libici sono saliti al 4,23 per cento) dimo-
strano che in molti la pensano diversa-
mente. Ci sono ragioni culturali, residui
della politica filoaraba dei governi di Aldo
Moro e Giulio Andreotti (e poi Bettino
Craxi), ma anche relazioni economiche.
Le grandi imprese, soprattutto quelle che
operano nei settori di energia e infrastrut-
ture, hanno da tempo rapporti con il Nord
Africa e i paesi del Golfo, dove sono ben
accolte perché portatrici di conoscenze e
capacita tecniche,

Questi rapporti potrebbero diven-
tare pili stretti dopo che i crolli recenti del-
la Borsa hanno reso le azioni delle impre-
s¢ italiane attraenti per chi cercha rendi-

vrebbe dare un rendimento del 14,4 cen-
1o, Intesa Sanpaolo dell’ 11,94 cento, Mon-
dadori dell’ 11,34 per cento e Unipol del
10,62 per cento. Questo basterebbe a spie-
gare |'interessamento dei fondi sovrani
arabi alle nostre aziende. In Italia le aziene
pitt importanti come Eni, Enel e Fimmeca-
nica non sono scalabili perché semipub-
bliche e di fatto neppure le public company
come Unicredit e Intesa Sanpaolo, perche
il sistema finanziario (o il governo) lo im-
pedirebbe. Finora i fondi sovrani si com-
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AUMENTO DI CAPITALE

Il Tesoro da
250 mln a

Guarguaglini

Finmeccanica e Mubadala (fondo sovrano degli
Emirati Arabi Uniti, presente in alcune societa
italiane), ieri hanno annunciato un accordo indu-
striale nel settore dell'alla tecnologia,

Le due aziende collaboreranno per la realizza-
zione di componenti aeronautici per Faviazione
civile presso il nuovo stabilimento di Aby Dhabi,

ai rendimenti non alla governance: secon-
do molti osserva 1 loro presenza in Ita-
lia & da regolamentare ma non da temere:
portano liquiditd, i mercati ¢ le aziende ne
hanno molio bisogno. All'talia oltre a una
_n_....“.ncr.:._n_.;.,..x._c_ﬁ specifica, servono me-
diatori in grado di far arrivare i capitali ara-
bi a condizioni g

diazione riuscira 1

I ruolo di interme-
0 a quanti hanno gia
rapporti con questo genere di investitori.
La famigl buoni rapporti con
i libici. Mediobanca di recente ha coinvol-
to Mubadala, uno dei fondi di Abu Dhabi,
in Ferrari, dove I'emirato ha acquistato il 5
per cento delle azioni (nel box in basso leg-
gerete di Mubadala e Finmeccanica), Ce-
sare Geronzi conosce bene questo genere
di investitori: ha avuto 1a libica Lafico fra
ghi azionisti di Capitalia, con una quota del
cinque per cento, fino al momento della fu-
sione della banca con Unicredit. Al mondo
di Mediobanca appartiene anche Tarak
Ben Ammar, finanziere franco-tunisino,
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Con un investimento da 4 miliardi
di euro : e |
molto vicino a Berlusconi che ha accom-
pagnato in occasione della visita di ricon-
ciliazione con la Libia a fine agosto.

Altri uomini di cerniera tra Italiae
capitali arabi sono Paolo Scaroni, ammi-
nistratore dlegato dell’Eni, e Franco Ber-
nabe, in passato anch’egli capo del gruppo
petrolifero ¢ ora alla guida di Telecom Ita-
lia, altra azienda giudicata interessante da
alcuni fondi sovrani (forse libici). Anche la
famiglia Benetton potrebbe essere un vali-
do tramite. In Sintonia, la holding che rag-
gruppa le partecipazioni del gruppo nel
settore delle infrastrutture, ¢ entrato il fon-
do Gic di Singapore in qualita di azionista.
[ Beneiton sono candidati naturali all’in-
vestimento di un fondo sovrano. Anche
Mediaset potrebbe giocare un ruolo rile-
vante in questo avvicinamento con il mon-
do arabo: da tempo ha |'Abu Dhabi Inve-
stment Authority (il piti grande fondo so-
vrano del mondo) fra i suoi azionisti rile-
vanti.

- FINMECCANICA. JOINT CON GLI EMIRI

e competenze commerciali, la cui politica di

espansione si coniuga con l'obiettivo di Finmec-
canica di instaurare una solida e proficua allean-
za in questo mercato in cosi rapida crescita»
Il Tesoro, sempre ieri, ha annunciato che intende
sottoscrivere un aumento di capitale per 250 mi-
lioni di euro e subira una parziale dilvizione della

Non sono
un autarchico|

Gentile direttore - Ritengo |
particolarmente immotivate |
le critiche, formulate dal suo
giomale, e rivolte all’edito-
riale da me pubblicato sul
Messaggero giovedi 16 ot-
tobre scorso, dal titolo
*Comprare made in Italy”.
In primo luogo perche,

-al di 14 dell’enfasi giomali-
stica del titolo del mio arti-
colo, io spiego che: «Soste-
nere in tempi di crisi la do-
manda interna di settori co-
me la moda, |'arredo-casa o
la meccanica non significa
prefigurare irrealistiche so-
luzioni autarchiche o sussi-
di».

In secondo luogo perché

voi alludete nel vostro fondo

| al fatto che nel nostro Paese

parecchi settori produttivi,

| ed evidentemente soprattut-

to quelli di cui io parlo nel

{ mio articolo, siano “pseudo-

monopolistici” con prodotti

= rey

{ “meno competitivi”. Tutto si

puo dire, credo, tranne que-
| sto, essendo i settori tipici |
| del made in Italy a cuiiomi |
{ riferisco composti da una

moltitudine di imprese, per |

| lo pi1 piccole e medie, le |

| quali competono fieramente |
e senza aiuti di alcun tipo (e |
anzi in evidenti condizioni |

| di asimmetrie commercialia
livello internazionale) sui
mercati di tutto il mondo. |
Inoltre i settori tipici del ma-
de in Italy ci garantiscono |

{ unsurplus commerciale con |
I’estero di 120 miliardi di

| euro: il che & la migliore di-

| mostrazione che si tratta di
| settori competitivi. _
. In terzo luogo, pare di
{ desumere che riteniate che i
rincari dei prezzi in Italia |
dopo I'introduzione dell’eu- |
| ro siano da attribuire all’in-
dustria. Sbagliate bersaglio. |
| Dovreste prendervelaconle |
| distorsioni del commercio.
In quarto luogo, voi sostene- |
| te che i prodotti italiani “non |
| sono di qualita”. La smenti- |
ta & nel successo stesso che |
tali prodotti hanno nel no-
stro Paese e a livello inter-
| nazionale. Forse pensate che |
| le merci che, attraverso i ca- |
nali delle multinazionali del
trading e della grande distri-
buzione, arrivano in Italia
| dall’Asia sotto costo, non ri-
spettose delle normative eu-
ropee, prodotte senza alcun
rispetto per i diritti dei lavo-
ratori e dell’ambiente, siano
di migliore qualitd? Vi sug-
gerisco di confrontare il vo-
stro punto di vista non con
me, ma con Ssettori non
“pseudomonopolistici” rap-
presentati da associazioni
come Sistema Moda Ttalia,

Anci (calzature), Aimpes
(pelletteria), Federorafi, Fe-
derlegno-Arredo, Confindu-
stria Ceramica, Anima
(meccanica), Federmacchi-
ne e con i milioni di addetti
italiani che lavorano nelle
imprese loro associate.
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Alenia Aeronautica, socita di Finmeccanica,
fornira la tecnologia e Wrasferira l'attivita per la
realizzazione di aerostrutture presso il nuovo
stabilimento arabo. Siprevede che le attivita en-
frino a regime nel 2011.Pier Francesco Guar-
guaglini, presidente @ amminisiratore di Finmec-
canica, si dice soddisfatto del’'accordo; «Muba-
dala & un pariner prestigioso con notevoli risorse

menti interessanti. Affari e Finanza di Re-
pPubblica ieri ha rilevato che, in base al rap-
porto fra prezzo delle azioni e i dividendi
attesi dagli analisti, molti titoli azionari ita-
liani offrono un rendimento di gran lunga
superiore ai titoli di stato. Solo per citare
chi offre un rendimento lordo potenziale a
due cifre, Monte dei Paschi di Siena do-
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quota in Finmeccanica, che passa dal 33,7 per
cento al 30,2 per cento.

La ricapitalizzazione rientra nel piano di aumen-
to di capitale di 1,23 miliardi di euro dopo Facqui-
sizione di Drs Technologies, la societd america-
na specializzata nelle tecnologie militari, e co-
stata all'azienda guidata da Guarguaglini 3,4 mi-
“lardi di euro.
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