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Atto dovuto
ma la fine
non e scritta

di Alberto Negri

¢ guerTesisi Come Comincia-
no ma non come finiscono.
- 4 Anche questa, iniziata dalla
Franciaconunimpennata di“gran-
deur”. Gli esempi delllrag e
_ dellAfghanistan sono_eloquenti,
| per non parlare della dimenticata
Somalia Eppure qual checosainLi-
| ‘biabisognava fare; persensouma-
i pitario, peril prestigio dellepoten-
ze occidentali, per il meTo interes-
| se economico; per evitare che Jo
sscatolone di sabbia” sprofondi in
| mani altrui insieme a tutto il suo
| gas e petrolio. Gia pensare perché
interveniamo anche noi italiani,
quasi centoanni dopoil nostro pri-
| mobombardamentodi Tripolinel
1911, pon & questione secondaria:
TFombrellodell'Onu, diversamente
daquantoaccadde inlrag, cimette
al riparo dadivisioni laceranti
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nno bombardato obie
nove pmericano). 1 raid sono stati decisi dal vertice di Parigi dopo I'attacco delle

: A el .

In azione i jet francesi e i Cruise ame
1l Colonnello: attaccheremo anche obiettivi civili -

Forze militari americane ed iei crociatis, minac”
europee hanno lanciato jeri I'at- esidicolpireobietty!
tacco aerco e missilistico contro {editerraneo. In nm&:

il regime libico di Muammar overno di Tripoli ha
Gheddafi: colpiti centri radar e a riunioneurgentedel I

siti militari a Tripoli, Sirte

surata. L'operazione Odissea
lel
capidistatoe digovernoaPari- g
gi, & partita dopo che le milizie
del colonnello avevano prose-
guito I'avanzata verso Bengasi,

all’alba, sbloccatadal vertic

violando Ja risoluzione Onu

La compagnia: noi :mwuma:: ._umm_a..m.m_

ttivi militari libici con pio d

Operazione Odissea all’alba. Intesa al vertice di Parigi per il via ai raid - Colpiti centri
Y

messodia
dere la Libi

ciati da aerei, navi e sottoma
forze lealiste a Bengasi (o destra un Mig dei

T

le rilancia

nn

0 @l

di Sicurezza @...:.DH.E
di E...:a:n_._n__..,.s_.,:.._.._.or,ms.
ne dopo l'attacco occidentale
La tv di state poiha unuu_._..&um.
che la Libia non cooperera pit
con 'Europd pellasualotta con
nn_.:._:Enuﬁnw:u_uE..:iamsu,ﬁ.

Cautela intanto sul fronte ita

diobanca

suM

Generali, Bollore sotto accusa

Sfogo di Bernheim:

& un traditore

Clima teso al vertice di Ge-  confronti di mercato € azionisti, il disappunto &mSEEanm_._!,.
nerali dopo le critiche di Vig-  nel rispetto di contenuti, modi, im, cheripete dinon capireiltré-
cent Bolloré, vicepresidentede)-  tempiepoteri degliamministra- dimento di Bolloré, )

_.._. compagnia, alla gestione di tori n—w_nmu_:x..)&u.nmn delceoal- H:?:E _um..:u Valle riapre _u_
Giovanni Perissinotto, Immedia- _ cunigrandi soci. Diego ﬁnﬁ.{m__- dossier Mediobanca: se Bollort
ﬁmw_ rispostada Trieste: I'agiredi  J&: «Bollorée mn_.ouﬂm.u%mm,ma. «decidesse di dismettere wwauq_.”.u
Generali - precisa una pota— «¢ _ noatenere it le mani da Gene-  quota,so :ovE:%H _nmwzr_wn___u

fondato sulla trasparenza nei
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Tl U 10370 ma&uwuwuéuvﬁﬁmﬁﬁaa&mowa&- fine, ciod, a prevalere non sia necessaria-
- : rettamente il 50% Edison che, nei pro-  menteil pit forte.
grammi,sarebbe dgadiventarelapiatta- » pagina il
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lancigto do un@

- liano. «Per ora metteremo a di-

sposizione lebasimilitari-hadet-
toil presidente del consiglio, Sil-
vio Berlusconi - poi si vedra sui
raid. Comungue non ci tireremo
-onihaassicura-
won haarmi per
. Secca replica del

Jeaderd
skaSono
autela; adesso arri-
nidi immigrati»,

Servizi » pagina2,3es

m:ou?.ﬁ._wm._,p:.n_mo_.n_;.___m misure anti-scalata

-adar e siti militari a Tripoli, Sirte e Misurata

Gheddafi

Ficani - Missilidai sottomarini inglesi
Berlusconi: ora solo le basi

[ rep Yoo 14
Conil popolo di Bengasi |
in fuga dalla vendetta 7

Bongiorni » pagina 5 _
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Aumentati i controlli

| sustazioni e scali aerei

| Marco Ludovico pagina 2 I
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Tremonti: verso I'accelerazione
del piano per le infrastrutture
Appalti con norme piti semplici

Unlimitealleriserveealle
compensazioni chieste dagli
enti locali per colpa delle quali
ora «per fare le opere pubbli-
che in Italia si impicga il dop-
piodeltempocon il doppio dei
costi», Lo ha annunciato il mi-
nistro dell’'Economia Giulio

Tremonti,chehapoisottoline-
ato come il nucleare peserasul
debito dei paesi chiamati a
smantellare vecchie centrali.
«Shopping giuridicon sulle mi-
sureantiscalata: Tremontistu-
dialanormativacanadese.
Servizi» pagina6e?

Sfocia nella crisi
del settimo anno
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il vincolo matrimoge, che ya stretto an-
che agli italiani; Shon fosse arrivato lo
stop politicodaRoy Edfavrebbe avutola

Uﬁﬁwaaimﬁ

postasu Edisonai francesi di Edfela
cordata tricolore Desi capeggiata da A2A
Domani il board #PJovera i conti 2010, gi3 *

wevisto latreguaim-

formaeuropeanelgas del colosso parigino.
Con P'abbattimento della casa comune
Transalpina di energia che oggi assicura
allunione italo-francese il controllo con-

’ . . . rinviatisottolaminajatransalpinadinega-  giunto del 61.28%di Edison, A2A sisarebbe

__ - I'unione in m..&_mOE augaﬁ.ﬁqﬁ%sg%ﬁﬁ &aaa?%ﬁ%%ﬁ%?&&?%
g nidegliayviamentibnodrastiche . rativa, ma avrebbe conservatoil di-
= = = -___.i.e.._mm..:m ra ”_wm:.m A2A di quanto lasciasseipresagire rittodivetosullematerie pi:deli-
./w..wa.uﬁﬂﬂa — nﬁa—(—_ﬁ et 1 : le poste stanzial€ 1 proprio cate e portato a casa le centrali
fn = = di Antonella Olivieri bilancio da Edf:Mabitodo- idroelettriche di Edipower,
1 e po riprenderann© yegoziati Iexgenco Enel che peril so% fa
o - pertrovareunasOljoneindu- capo al gruppo di Foro Bonapar=
T e e striale che consen gi conviventi te. Si riparte daccapo, ma 'obiettivo

sotto il tetto di Forgonaparte di allentare  industriale resta ancora quello di separare

termoelettrico da idroelettrico. La ragion
&E.ov&%uﬂa%_ng
te nella direzione meno scontata. Che alla

CHIAMATE
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TRA COLLEG

CHIAMA IL 156
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Torna Uelettricita
a Fukushima: parte
il raffreddamento

Segnalidisperanzaa
Fukushima,la centrale atomica
colpitadal terremoto in
Giappone. E tornata la corrente
elettricaed & stataavviatala
stabilizzazione dei sistemi di
raffredamento, Intanto &
allarme contaminazione

BRUNO FORTE

I valori

della persona

nel simbolo

alimentare; nelle province pili
esposte individuate tracce di
radioattiviti nellatte e negli

spinacioltre i limiti di norma.

L'Anm compatta contro
lariforma della giustizia

Tl comitato direttivo centrale

» pagina 13
Commento » paginailb

dell’Anm jerihavotato
all'unanimitaper lo stato di
agitazione e lamobilitazione dei
magistrati controlariformadella

giustizia. [1 5 aprile incontro con
Napolitano. » pagina2l

Napolitano alle regioni:
«Accogliere i migranti»

Tl presidente dellaRepubblica
haespresso solidarieta all'isola
diLampedusain difficolta
dopol'arrivo dei migrantidal
Nord Africa e ha fatto appello
alleregioni: «Accoglierei
profughi». * pagina 21

Contribuenti sempre piil
accerchiatidal fisco
Dopo lalegge distabilitazon
sono cingue le tipologie di
accertamento del fisco per
rettificareil redditodi persone
fisiche e imprese, per uno stesso
periododiimposta. * pagina22
Commento » pagina 16

Consumi: in ripresa
la spesa degli italiani
A gennaioil carrello degli
italiani al supermercato &
tornato a riempirsi, mala
ripresasembradecisa pid
dall'inflazione (+2%) che
dall'aumento del venduto.

» pagina 19

All'estero primo sorpasso
del vino bianco sul rosso
Storico sorpasso del vino bianco
sul rosso nelle venditeitaliane
olireconfine dopo annidi
vittoria dei rossi: non accadeva
dalla fine deglianni '90. Pinot
grigio, Soave ¢ Verdicchioitre
piis venduti. » pagina20
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© Ilverfice di Parigi sulla Libia

© Operazioni militari su Bengasi

© Raffreddamento a Fukushima

© Marchionne su effetto Giappone

© Parmalat, in campo Ferrero

del crocifisso

‘onélavittoriadiunapar-
zﬂn.m lavittoria di tutti. La

sentenza della Corte eu-
ropea dei diritti dell'vomo
sull'esposizione obbligatoria
del crocifisso nelle aule delle
scuole pubbliche italiane non
solo di voce a un vasto sentire
dei nostri popoli, ma ribadisce

anche il principio fondamenta-
le,decisivo per tutti, chelacultu-
radei diritti dell'uomo nondeb-
ba mai essere pensata in con-
trapposizioneai fondamentire-
ligiosi della civiltd, in particola-
re di unacivilti comequella eu-
ropea, a cui il cristianesimo ha
datoun contributo essenziale.
Siriconosce inquestadecisio-
ne l'esercizio di una laicita aus
tentica, che vede nel ruclo pub-
blico delle religioni un diritto
inalienabile darispettare, analo-
gamente a come varispettata Ia
liberta religiosa dei singoli.
Lasentenza riafferma poiil
principio di sussidiarieta, pill
che mai necessario per evita-
re conflitti altrimentilaceran-
ti fra globalita e identita loca-

Ii:ogni pacse della grande “ca-
sa europea” deve godere di
un margine di discrezionalita
riguardo al valore daaitribui-
re ai simboli legati alla pro-
priastoria ealla propriaiden-
tita nazionale, restando di
conseguenzaliberodi decide-
re circa il luogo della loro
esposizione,

Questo vale in particolare
per i simboli religiosi: se cosl
non fosse, in nome della liberta
religiosasi verrebbealimitare e
persinoa negare questaliberts,
ignorandolespecifichee legitti-
me identitd storico-culturali,
che-seadeguatamente valoriz-
zate - diventano esse stesse ga-
ranzia dell'insieme, chiamato
necessariamente asuperarle.

L’esposizione del Crocifisso
non & insomma indottrinamen-
to o violazione dell'altrui liber-
t3, ma espressione dell'identita
culturale e religiosa dei paesidi
tradizione cristiana, che in ma-

niera cosi rilevante hanno con-
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tribuito allanascitadell'Unione
Europea, proprioinquantoispi-
rati dai valori che quella tradi-
zione ci ha trasmessi, come di-
mostrano De Gasperi, Ade-

Continua » pagina 1T
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schieramento di paesi, il rais ci ripensi» I'Occidente pensiaun i ;

L’interventoin Libia
LA POSIZIONE ITALIANA

i e ————— 3 il

_ ° () o A La Russa. «Ruoloattiy, non saremoaffittacamere»
i E@ S1vedra
el L . el ]
Berlusconi: per ora _ummr I «I caccia pronti
. . » . L o:u.. ] o . ¥
: T 3 moca natti violati, arriveranno a mili In __
Gheddafi non ha armi per colpire 'Ttalia - L'ira di Bossi: patti violati, 15 minuti»
,parlanola uc_.u:u:ua:wv.

Gerardo Pelosi parealle operazionidella "coa- rie.Ove cid non ..“nnpm._._mem.wu M.w,wm ?_”__M___“" Mwmumwwwwuhuﬂ““on__ ROMA Sicilia, il compito di difesa ac-
PARIGL. Dal nostro fwialo lizione dei volenterosi® con-  ranno _u.,:___u:”m__. n”__mwm_mo%_- temi e i toni del premier ch 3 «Nojabbiamogidmessoa  rea: siadellealtre navi, sia del-
s L'Occidente deve sapere ~tro Gheddafi anche con i no- - pecessanies DRSS R f g attira soprattutto I'attenzions  LSPOsizionelebasie, sencces- Jostessoterritoriojtaliano. O)-
interpretare sostenerc econo- _ stri Tornado (R Cvermd o s: _w ity :ﬁmﬂmqq.m_rn:v&o dei suoi colleghi sullp 2008 sario, sono disponibili gli ae-  treall’Andrea Doria,laMarina
micamentequello"tsunamidi _sto)oltrecheconlamessaadi- - Pacse Spicga 50 £ o mi"chestas ISuna-  rejy yale a dire «quattro Tor-  hameobilitato anche la portae*

i . izione delle basi e con la  per rispettare la risoluzione. cuotendo lesocie- i Garibaldi, con a bordo 6
democrazia che stamodifican-  sposizione delle b Berlusconi rende nota 'appro- ta del Nord Africa, L'Occ nado con capacita di distrug- rei Gari! b )
do gli assetti politici del Nord richiesta di scegliere Napoli : rlus Dt icre e te, aggiunge, « dev: den- gereradar e postazioni missili- caccia Av8 Harriere selicotie-
Africae darerisposte concre-  comesede del comando operH FATon di dal Parlamento ita- quello che st CBuardarea  stichen e sei caccia intercet- i, che da Taranto & stata $po-
te, non solo militari, alle aspi-  tivodella Nato. ; “._ _..:._,9. ,F.u__o della Lega e il che in vista % accadendo an- tori, che sono prontiad alzarsi stata davanti ad Augusta; lana-
razionidel popololibico.Eun  Ma per il momento, spiega 1o €08 © BAL AL o e orte asta di un futuro sup- in volo in 15 minuti». I} mini-  ve rifornitrice Etna il pattu;
Berlusconi cauto ma realista Berlusconi in una conferenza éaww.%mdmm 4 wom&.n delle w? Q_vmomano aqueiPae-  stro della Difesa, Ignazio La _gliatore Libra, che si trova al
(perfino rassicurante quando stampa improvvisata presso 1o g W..uﬁ i «Gliho parlato- 7 .w.._e_n "pianoMarshall"da  Russa aggiunge che «c’e an- largodellecostedellaCirenal-
escludechelearmidiGhedda- Fambasciata italiana a Parigl, - sue @9 FHOR: Lo w0 eyt miliardi di euro che 'Ue si  che la nostra portaerei cona  caconuncaricodiaiutiumani-
fi rappresentino una minac- «abbiamo ancora la speranza  aggiunge | LAVELE loee aceinge adiscutere, bordo otto aerei», Nel giorno tari; la fregata Euro, di scorta

che, di fronte a un cosi ampio  dosial leader del Carroccio- ¢ Sul piano strettamente mili-  del frastuono decisionale, al pattugliatore. Il dispositivo
st e S S schieramento dei Paesi occi-  auspico che possa ::oﬁm.._ tare Berlusconi annuncia che con le polemiche politiche e aero-navale sara tutto gestito
ILPREMIER SULLALEGA dentali e arabi ci possa essere  sulle ?«..:Eo,:__ .u.:m:ma quelle TG L i e s K52 Eai it
«Hoparlatoa Umberto, un ripensamento di mvn..&"a.____ e nm._._:,.“. a_._ .n_.mﬁrnh” W_ ”.”w”r”m”ﬂ della coalizione sette basi, che guents, il ministro della Dife- 7 L :Mz.—
auspico che possa ritrovarsi che cessino le operazioni mili-" Ma i sena ﬂ.._:m ho'l Comin) di: il coordinamento delle opera-  sa deve ribadire lopportuni- IL POSIZIONAM 4]
S tari contro la popolazione civi- e in serata da krba tt { 2ionl sara affidato, come chie- 11 dell'ntervento: «Come ha  Migliaia gli iomini
almeno sulle posizioni pib le». Lasorte futuradi Gheddafi  celasua:« Berlusconi non I'ho b \ . v «C A ) M
: 5 Ji sentito, non SO come devamo,allabaseNatodiNapo-  confermatoil presidente Ber-  dell'aeronautica mobilitati
caute, quelle espresse non rientrava, tuttavia, tra gli w”nc; .an_w”rc.; Pariei il Con- Ii. E questo, per Berlusconi, & lusconi a Parigi, la nostra & 1 ... iz concentrati
dal cancelliere tedesco» argomenti del vertice. «Nonsi  Thannoaces 0%~ 5 sy S, gid la testimonianza di «una  una partecipazione attiva a uttij caccia :
e S & arrivati a parlare di questo -  siglio dei H_q,.._EN.ZWB nn«..:ﬂ.rf partecipazioneimportante»al-  quella che consideriamo nella base di Trapani,
ricostruisce il premier italiano E:.mﬂmﬁ S._ﬂmw_m_ﬂ w_%: urw.:hr, i le operazioni. Ma se in futuro  un‘iniziativadituttalacomu- sede del 37" stormo

LA REPLICADEL SENATUR =, perchs la ) ghiices naw.uﬁm”:, ?_‘ one diretta. Poi ci sono mi- allTtaliaverrarichiestaunapar- nitdinternazionale». Inmatti-
«Il consiglio dei ministri principale & _.?.. q_:.z._ vi w_ .=‘ w_ i b ot tecipazione diretta con i nostri pataavevasintetizzato:«Non ! 4 :

; nuove vittime tra la popolazio- 1< del premier e parlanoavan- mezzi aerei (probabilmente i fareo gli affittacamere». Ma, daNapoli. «L'taliaharaggiun-
avevasce _ﬂn._ maggiore necivile; poiseguiraunpercor- - P wﬂw_ :,..dm,wm, e Tornado), aggiunge il premier,  inserata, la Difesa hasmenti- tol'obiettivo dispostarelaba-
prudenza, ci porteranno via so diplomatico che w_m.:u.& ,:m. ; wq_.h,..:a_n__nr. ,.u......‘,E;.__c:_ S non ci tireremo indietro. Que- to che nostri aerei avessero wm&nco_dgao.wﬂuﬂo&.
il petrolio e il gas, noi abili chea noﬁﬁ.m__ﬂn nm__,..,,__d “MHNM ,”, ”: L anno via il stoaumenterailrischiodiritor-  gia partecipato all'operazio- chino» ha detto il ministrode- |

. renderla in quel posto» i e ge 2 .:5.,_. rw _ 2o sioni di Gheddafi contro I'lta- ne offensiva iniziata dal co- gli Esteri, Franco Frattini, sot-
ap ; E:mm%d?%no?f._ .wn i lia? «Vorrei tranquillizzare tut- mando militare americano. tolineando che «questo € un
T e ni: «Tutti pensano che dopo un tiicittadini-risponde Berlusco- Nellabaseacreadi Decimo-  successo dell'Ttalia». A Capo-
cia reale per ITtalia) quello  regime durato 40 anniil colon- ni - non ci sono armi che dalla  mannu, a 25 chilometri da Ca-  dichinosono tral'altrodisloca-

berto Maroni,conunacircola- Cacciabombardieri _._u.:._u.-
| re firmata dal capo della poli- 5 n__._wm_.. Eammo _._wqm_ﬁﬂm_ :w__m*mqm
_ zia, Antonio Manganelli,invia-  tuire problemi impro pa _u.__wu_._ .Em«._mm_._a_ El _._._
| ta ieri a prefetti e questori di  ordine pubblico, e sop _._“u ) _mnm.nﬂ_m arantoé partita
| tuttaltalia. Sirafforzang,dun-  aunaltrotipodire g Mm w_ﬂo ﬁam—mmﬂnm:.m—m
| que,icontrollisuogni possibi- i gesti wecla oA alds, portaerei che pud
le sede di un attentato o di un imbarcare gli aeromobili V/STOL
7 attacco sul nostro territorio: «Harrier 11AV-88 Plus (foto)ad
| dalle ambasciate - tutte quelle atterraggio e decollo verticali
{| | degli stati in qualche modo et e L T R
_ | | coinvolti dal conflitto - ai siti
_ | istituzionali. Lasede diploma- Cacciatorpediniere Andrea Doria

che riemerge dalle due ore di
| colloguic con i Paesi occci-
| dentali Nato e della Lega ara-

ba-assente 'Unione africana

- riuniti ierinella colazione di

lavoro all'Eliseo, ospite il pre-

sidente francese Nicolas

Sarkozy per dare il via libera

alle operazioni in Libia.

Seduto trail presidente spa-
gnolo Zapatero e il ministro de-
gli Esteri degli Emirati arabi
uniti, Al Nhyan, il premier ita-
liano si dice pronto a parteci-

Irischi interni. Circolare del capo della Polizia

nello non pud piti andare avan-
tin. Non pud, ciog, essere inter-
locutore dell'Occidente.
Berlusconi,come gli altrica-
pidiStato e di Governo, appro-
va l'ultimo "avviso” a Ghedda-
fi. In sostanza l'estremo appel
lo, con i "caccia” francesi
sui cielidi Tripoli, a far cessare
immediatamente ogni opera-

Allerta attentati
perisiti militari

torpedinieredella Marinamili- attivita aeree militari».
e adoric tare Andrea Doria, che attual- M. Lud.
il mente incrocia nel Canale di CHFROOILIIONE RSERIATA

= Stato di innalzamento
| massimo della vigilanza per
| tuttigliobietti nsibililega-

tiallacrisiin Libia. Lo hadispo-
stoil ministrodell'Interno, Ro-

tica francese a Roma, per

sta
& che per I'ltalia sia troppe ri-
-hioso fare ac -

interessi

no 1INvece

-miar francese Francois Fillon

qn:d_nm.n_u_.rvu_.mw*. m_uamuﬁma_mnu_m onsighio Silvio Berlusconi dietro il
p

Libia possano raggiungere il
territorio italiano».

Terminato il vertice Berlu-
sconi, nello spirito di pienacol-
laborazione che & andato matu-
rando da giovedi scorso con il
Quirinale nella vicenda libica,
chiama il capo dello Stato e lo
informa sui risultati della riu-
nione anonon faman-
care il "compiacimento”
sui risultati del vertice,

CRPROJUIITNE FILERNATA

gliari, sono arrivati velivoli
spagnoli e canadesi. Soprattut-
to, tuttiicaccia italiani mobili-
_tati per'intervento militare in
Libia sisono concentrati nella
base di Trapani Birgi. Nellase-
de del 37/0 stormo dell'Aero-
nautica militare si sono ri-
schieratii Tornado ECR diPia-
cenza, specializzati nella di-
struzione delle difese missili-
stiche e radar, i Tornado IDS
diGhedi(Brescia),con capaci-
tadiattacco eicacciaintercet-
tori Eurofighter di stanza a
Grosseto. Sono migliaia gli uo-
mini dell’Aeronautica mobili-
tati, se si considera che varia-
no da 6oo a1.oo0 i militari ne-
cessari a gestire le attivita di
questo tipo in ogni aeroporto,
Allebasie agliaereisideve ag-
giungere il dispositivo navale,
gia pienamente operativo. In
particolare, ¢ affidatoal caccia-

ti i Comandi aeromarittimi e
sottomarini della VI Flotta
americanae'aeroporto milita-
redellaUsNavy.

11 ruolo delle nostre unita
navali & strategico fin da ora.
Spiega Andrea Margelletti,
presidente del Cesi (Centro
studi internazionali): «II Do-
ria ha un sistema di difesa ae-
rea con un radar di potenza
elevatjssima, ingradodigaran-
tire la ‘copertura della spazio
aereolibico. Eunsupportode-
cisivo per 'attivita dei velivoli
dellacoalizione impegnatinel- |

la no fly zone». Restano i pro- |

blemi «legati alla catena deci-
sionale. In sostanza, chi co-
manda cosa. Dove si vanno a

prendere gli ordini. Chiredige
I'Oplan, l'operational plan-
ning. Chi, soprattutto, distri-
buisce I'Ato, Air tasking or-

der, il foglio quotidiano conle |

« L"Andrea Doriaéun

_

| Farel: L no davanti alla caserma iy fe.
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La catastrofe non fa paura

I mercati scommettono sulla rapida ripresa dell'economia di Tokyo

i mentre la maggioranza degli analisti la
Jinelste hams w colloca a ucom.mEE.E. Tale cifra corri-
giapponesisono diversi. Etanto diffici- i sponde solo al 4% dell’attivitd economi-

8 lica giapponese e all'is della ricchezza
i{del paese. A titolo comparativo, l'edito-
& | rialista Martin Wolf (si veda Il Sole 24
7 | Oredel16marzo) ricordache inGiappo-
‘ne la crisi finanziaria mondiale ha avuto
{ | wnimpatto pari al 10% della propriaeco-
i'momia e che, dei setti paesi pits ricchi, &
i stato quello che pitt hasubitola crisi. Seb-
i bene le immagini del Giappone dopo la
i crisi finanziarianon avessero'avvilente
i drammaticitd di quelle attuali, larealta &
cheil crollo del 2009 ha colpito un nume-
ro molto maggiore di giapponesi.

Un altro calcolo che stanno elaborando
imercati finanziari mondiali indica che il
recupero del Giappone sara tanto veloce
quanto quéllo avvenuto a seguito di altre
calamitd. Garry Evans della banca Hsbc
hastudiato le conseguenze finanziarie dei
terremoti di Kobe (Giappone) nel 199s,'di
Taiwan nel 1999, del Cile nel zo10 e gli at-
tacchi terroristici del zoo1. Ha rilevato
che, nonostante tali disastri abbiano fatto
cadere le rispettive Borse valori, quest'ul-
time hanno recuperato i propri livelli pre-
catastrofe tra i 23 e 78 giorni dopo e 100
giorni pit tardi si attestavano gia sopra (0
molto oltre) tale livello.

E questo non valesolo perleBorse valo-
1. Le economie colpite da tali disastricre-
sconograzie allo stimolo degliinvestimen-
ti destinati alla ricostruzione. Nel zo1o il
Cile & stato colpito daunsisma devastante
e ha registrato unacrescitadel 5 per cento.

F ovvio che la tragedia del Giappone ha
aliri effetti negativi poiché é li che si trova-

Jenon commuoversidinanzialle imma-
gini di sofferenza ¢ distruzione che ci
arrivano dal Giappone quanto non sor-
prendersi dello stoicismo delle vittime.
vﬁugmaaﬁvﬁ.#mnmwnﬂnrh wwmwwnw
unacalamita ritraggono soll epani- |
co, disordine o addirittura saccheggi, in
Giappone vediamo lunghe fila di persone
che attendono concalmal’assistenza sani-
taria o che comprano alimenti. E volti
cherispecchianoundolore inimmagina-
bile e unaculturasecondo cui tale soffe-
renza non viene palesata con h.ﬂ.umo—? I
giapponesi meritano l'ammirazione ¢ la
solidarieta del mondo. :
Anche i mercati finanziari sono diversi.
Ma in un'altra forma. Scommettono che
Yeconomia giapponese si riprendera pri-
madi quanto le immagini di devastazione
facciano supporre. Prevedono inoltre che |
P'impatto finanziario negli altri paesi sara |
minore e che gli effetti economici nel lun- |
go termine non sarannorilevanti. ”
A meno di una settimana dal terremoto |
e dallo tsunami, con gli impianti nucleari |
ancora in fiamme e la Borsa nipponica in |
caduta, i fondi d'investimento internazio- |
nali specializzati nell’acquisto di azionidi |
impresc giapponesi hanno ricevuto volu-
mi record di denaro. Durante tale settima-
nagliinvestitori mondiali hanno deposita-
to 956 milioni di dollari nei fondi destinati
al mercato azionario giapponese (la setti-
mana prima del terremoto I'importo & sta-
| todi18o milioni).
Lastessa cosa & avvenuta con la mone-

| tervenute con estrema e
cato delle valute, riuscend
la moneta giapponese: I'i

moneta, ghi speculatc

ta. Un paese devastato da una calamita di | dinato delle banche centra ad acquistare yen. Ma :oE.:_:,.Ed..:aw.,.__.ﬂrw.w_w:..._Mwmwm,“.w_ﬂwﬂm
tale portata non ha una valuta forte. Ma | vadaoltre un decennio. questo caso ness ne di _,.».:._,,.ﬁ,,:.._ ac H.F.,,.m: iw‘z e
alcuni giorni dopo la tragedia, lo yen ha Hrafforzamento delloyensideveall'an- | terventod 3 1 m__”ﬂ B JJ . “ur h.um r.,_.m.
raggiunto il suo massimo livello dalla Se- | ticipo, da parte dei mercati finanziari, di tocheloy urativo soffrird e la prosp

Coloro che proba cleare ¢ incerta. Anche
metteranno sono ¢ I
scommesso sul rapido recup
Giappone. Nonostante guesto di

conda guerra mondiale, Unamoneta cosi | un consistente rimpatrio di capitali giap-
forte ha effetti piuttosto dannosi per le | ponesidepositatiinaltri paesieinaltreva- |

\ esportazionidel paese e provocanumero- | lute. Il Giappone ha un alto tasso dirispar-
5! squilibri internazionali. Per tale ragio- | mio e la maggioranza di questi risparmi si |

nelebanche centrali deisetti paesi pitiric- | trova fuori dal paese. Poiché tale denaro

chibannoraggiuntounaccordoesonoin- - dovra rientrare per finanziare la ricostru-

stitori: il prezzo dell'uranio é diminuito
¢ del3o percento.

{Tradurione di Cinzig Monting)

ERFw

\mwﬂmm b | s oyt o) Yen. Ha raggiuntoil suo pi __ -:a
' LAFINANZAE IL GIAPPONE i Danni. Sono il 4% mn__mnczoanm:oﬁ

Ma quanti fili .mﬁmN...N.mﬁmm
negli scambi globali = |

di Glorgio Barba Navaretti |

on il terremoto in Giappone abblamo
Oﬁﬁ:&«%ﬂ%&.&ﬂ&ﬁ&.

gﬁagw%ﬂg.g
delle materie prime e
Ie esportazioni crollavano. Ci siamo accorti
chele fabbriche chiuse dallo tsunami rischia-
el i e

: < G
wﬁg_pgmn_&i&%
ne per auto, il Ee&a&...wmsn&nvmoﬁﬁa
perschermi acristalliliquidi,I'Boaedei softwa-

< deogiochi.
Em.am:n_._u_.a:n di vnoannn._wau globali wﬂ_.....w
andi ragnatele suicui fili corrono comy
_m_nugﬂ._. Enm”wﬁ prime fino al prodotto m:._.w.
le. Gillian Tett sul Financial Times scrive
che per I'Asian Developme aﬂ..mp..r non &
stato semplice capire come sia uuo&.__:w
I'lphone; nove imprese attive in paesi di-
versi ¢ lontani (Usa, Germania, Giappone,
Corea, Cina e Taiwan).
La frammentazione geografica della

produzione & associata all'abbattimento :

dei costi e alla ricerca di tecnologie parti-
colari e
meccanismo di diversificazione dei rischi
geopolitici: se ho problemiinun paese, so-
louna parte del processo produttivo & col-
pita.Se sirompe il filo esterno diunaragna-
tela, non & nulla di grave,

1l terremoto del Giappone ricorda che

le cose non stanno cosl. Se si rompe un |

nodo dellaragnatela, anche il ragno casca
per terra: ogni pezzo & complemento

dell’altro e ha valore solo se unito aglial- |
tri nel prodotto finito. Nella manifattura |

globale, come nei mercati finanziari, esi-
ste un rischio sistemico. :
La rapidita di trasmissione non & quell
dellafinanza, mail problema élostesso. Una
fabbrica di microchip in un’area sismica
espone 'economia alle onde di instabilita
globale come i titoli tossici in un mercato

malregolato oun pozzo di petrolioinun ter- |

ritorio politicamente fragile. Tra gli impian-
ti petroliferiin Libiaele fabbriche in Giappo-

nenonc'édifferenza Lescelte delleimprese |
si basano sulle analisi dei trade-off, dei costi |

ebenefici diogni opzione. Il sistema produt-

Lacomunita internazionale e quellanazio-
nale, con qualche eccezione, sembra unita
nel voler punire il Colonnello. Ma ¢ un'appa-
renza: se le cose non andassero per il verso
riusto riaffioreranno i contrasti. Che con la
“no fly zone" si stia facendo la scelta migliore
& da dimostrare: questo & il rischio della guer-
ra, soprattutto se condotta soltanto dal cielo.
Forse & troppo poco ¢ troppo tardi per tenta-
re di salvare la pelle ai ribelli di Bengasi. Tre
settimane fa Gheddafi eradato pers
oggi ha rioccupato buona parte del territorio
¢ i terminali petroliferi: bastera l'intervento
acreo a sbalzare il piit longevo dei dittatori
arabi? I precedenti non sono confortanti. In
Bosnia nel 'o5 i serbi ebbero tutto il tempo di
massacrare 8mila musulmani a Srebrenica.
Nel'o1, dopolaguerradel Golfo,lanoflyzone
sull'lraq venne dichiarata quando Saddam
aveva annientato mighiaia dicurdi e di sciiti.

Questavoliaforsesiéappenaintempo per
evitare qualche strage orrendamanon ne sia-
megdel tutto sicuri. Il Colonnello in questo me-
se_larivoltadi Bengasi & cominciatailiy feb-
braio _haavutoiltempo diriorganizzarsido-
po una fase iniziale in cui sembrava perduto.
Gheddafi ha potuto contare su ajuti militari
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Ma la fine non € ancora scritta

esterni, dalla Siria al Sudan, e con una monta-
gnadiquattrinié riuscito non solo acomprar-
siimercenari maanchead assicurarsila fedel-
ta delle tribu della Tripolitania. Rinsaldata la
retrovia ¢ passato alla controffensiva anche
med mettendo in primo piano il pit
istruito della famiglia, Seif Islam.

Gli insorti, grazie anche al supporto delle
tv, sono statisicuramente pit abili a comuni-
care sfruttando I'onda emozionale della pri-
mavera araba di Tunisi e del Cairo. Al punto
che forse li avevamo creduti capaci di vince-
re senza tenere conto del contesto comples-
sivo in cui si svolgeva la battaglia. 11 fronte
dei ribelli invece non & riuscito a sfondare e
si¢arroccato in Cirenaica:la sconfitta éstata
militare ma anche politica. Tra tante previ-
sioni sbagliate la meno imprecisa sié rivela-
taquelladel direttore dell'Intelligence nazio-
nale americana, James Clapper, il quale 10
giorni fa aveva dichiarato al Senato che
Gheddafi avrebbe battuto i ribelli: sicura-
mente, entrando a Bengasi, ci & arrivato vici-
no. Quale futuro aspetta ora la Libia? I raid
aerei, oltre che sulle forze di Gheddafi, si fion-
danosul corpo diun Paese malato, ben diver-
so dai suoi vicini come la Tunisia e 'Egitto.

potrebbe essere vista come un |

globale si & frammentato
M._Hunuf;aﬁﬂmmoaa.& Drodi
pits bassi La frammentazione aumenta Ja
probabilith di non riuscire a mettere tutte le
parti insieme: dato che un'auto senza tra-
smissionestaferma, il rischio & significativo,
1l costo di ricomporre i puzzle, insegna il
Giappone, & stato sottovalutato dalle imprese
e dalla spinta verso luoghi di produzione pilt
economici. Come la crisi finanziaria ha dimo-
stratocheil collaterale diuntitolonon havalo-
resenonc'émercato chelotratta, cosilo tsuna-
miricordacheunprodottononhavalore segli
mancaun componente fondamentale.
Questaéunabuonanotiziaperipaesiche
stanno perdendo pezzi di manifattura e al-
tre attivitd. La percezione del puzzle e I'au-
i mento dell'avversione al rischio che segue

PRODUZIONE E LOGISTICA
L'aumento dell’avversione
alrischio dopo la tragedia
ridurr la propensione

' alla frammentazione e indurra
le aziende a strategie integrate

i allacatastrofe, avranno effetti centripeti, ri-
durrannola propensione alla frammentazio-
neeindurranno leaziendeastrategie di pro-
¢ duzione pili integrate,

Sara soprattutto meno impellente riorga-
| nizzare la produzione solo sulla base di criteri
i di costo. Il monopolio giapponese su alcuni
componentié dettato da ragionitecnologiche
i enonda fattori dicosto: i condensatoridiallu-
! miniosi fanno i perché cisonole aziende che
: hanno i brevetti per farli La tecnologia conti-
| nuerdaessereun potente driver di dispersio-
negeograficadellaproduzione. Maallostesso
tempo le attivita high-tech hanno una capaci-
tadiadattamento ediripresastraordinaria.La
manifartura Giapponese, devastata dal terre-

moto nel 1095, in un anno avevaripresoa pro-
 durre a piena capacita. La speranza é che an-
i cheorail ilogiapponesedellaragnatela globa-

le di produzione vengapresto riannodato.
barbo@unimi.it

G EIPRCDUITONE B

La Libia, come lo fu I'raq di Saddam, & una
nazione narcotizzata e brutalizzata che per
40 anni si & identificata in maniera assoluta
conil suoleader. Comela Somaliao I'Afgha-
nistan deitalebaninon pud essere considera-
tauno stato nel vero senso della parola, man-
cando di un’amministrazione, di istituzioni
certe e persino di forze armate nazionali.
Poic’e laquestione delle divisioniregiona-
li etribali. “LaLibiaé fatta di tribi:, non esisto-
no partiti politici, solo tribi”, ha detto il figlio
di Gheddafi, Seif. Certo & una versione accet-
tabile soprattutto_per il Colonnello: dopo
aver provato negli anni 7o a sradicarle conle
ideologie panarabe e quelle populistiche del
“Libro Verde”, perrestare al potere sié affida-
toalle alleanze tribali. Ma questanon&la sola
lettura della societa libica di oggi, assai pit
complessaeinfluenzatasia dalleideologieoc-
cidentaliche daquelle di stampoislamista. In
realta la Libia & una nazione frammentata, in
divenire, ma anche uno Stato da ricostruire,
superando le antiche resistenze culturali in
contrasto conle aspirazioni delle nuove gene-
razioni. Un compito immane, che nonsiesau-
risce certo conla®no fly zone” e neppure con
I'eventuale caduta di Gheddafi. LavecchiaLi-
bia non muore e quella nuova non nasce sol-
tantoaffidandosi ai raid aerei
- Alberto Negri
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MILAND, dal 23 MAGGIO 2011 -

EARTH HOUR 2011 - 26 marzo, h. 20.30-21.30
SE VIVI'SU QUESTD PIANETA NON PUOI MA

vmumn_e anche tu al pi grande evento globale del WWF,
In twtto il mondo si spegneranno le luci per testimoniare impegno nella lotta al cambiamento climatico e per un futur pid sostenibile.
Spegni la luce. E dopo, continua a cambiare la tua vita: perché ogni ora, di ogni giorno, sia | 'ra della Terra.
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