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LA SFIDA DEI MERCATI GLOBALI
POLITICHE PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
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La Campania leader nella spesa pubblica:
7.9 milioni per Stabilimenti oltreconfine
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Tra imprese e operatori forte esigenza
di un maggior coordinamento degli interventi
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una sinergia wa g
rativi ¢ di rappres :
Sace, Camere di nt-
tra Ambasciate). Ci sono poi Ie legai
83 dell'89 e 394 dell’8! che assegna-
no aiut a chi si affaccia su mercau
internazionali, seguendo le linee diret-
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= Valore complessivo
delle merci esporiate
dal Sud nel 2004
contro i 21,4 miliardi
del 2001

tive dell’antica legge 1083/54, che gid
51 anni fa prefigurava aluti economici
a favore dell'expont. Tramite quest
strumenti le aziende mendionali, se-
condo i dau Ic
incentivi per 11.7
pio rispetto all’anno pre

u all'espontazi
E la Campania lart
si ¢ investito
grammi di pen
(finanziamenti a tassi as
genti che preved
una struttura azi
gli spazi extraeurope
ge 39481): 6 le operazioni
dallo Stato nel 2003, per un importo di
7.9 milioni (I'anno precedente erano
state 4), Seguono la Pughia (3,1 mulio-
ni per 2 operazioni), e la Basihcata
(0,7 milioni per I'unica operazione del
2003). A bocea asciutta Sicilia e Cala-
bria. Al sostegno del Governo si af-
fianca I’azione delle Regioni, che han-
no impegnato anche su questo versan-
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= Quota detenuta
da aziende del Sud

te i fondi comunitari: mud i Por
2000/2006 hanno una misura dedicata
all'intermazionalizzazione. Non solo
incentivi, comungue: aluo temreno
d’azione ¢ guello deghi strumenti di
orientamento a chi vuele investire ol-
tre confine. LIce storicamente forni-
sce questo tipo di servizi, come pure
le Camere di commercio (dotate di
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Nel 2004 I'export e sceso
nel Sud a 20,6 miliardi
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L’incentivo c’e, il risultato no

La dote staale cresce ma la presenza estera resta marginale

la globalizzazione dei mercati e modu-
lata sulla situazione delle nostre impre-
se, la maggior parte delle quali non ha
risorse per intemazionalizzare».

Il nschio della confusione & perd
alto. Per il presidente di Assafrica En-
20 Boceia «serve una cabina di regia
nazionale per evitare che le iniziative
di Stato, Regioni, banche e associazio-
ni si sovrappongano», Il peri-
colo, secondo Gianfranco
Viesti, docente di Economia
all’Universita di Bari, «& di
confondere tanto gli impren-
ditori italiani, quanto i sogget-
i esteri che si trovano di fron-

appositl sportell), le banche e le asso-
ciazioni di categonia (le Unioni indu-
striali di wuo il Sud propongono ini-
ziative di "affiancamento” per le azien-
de che internazionalizzano). Insomma,
I"offerta @ variegata perché, come dice
il vicepresidente di Unioncamere con
delega all'intermazionalizzazione Au-
gusto Strianese, «¢ conseguenziale al-

ESPERIENLE

Libia amara per la Ipl di Taranto Coelmo divisa tra Spagna € Usa

te ad una polverizzazione del-
le proposte di investimento».

Alla molieplicita delle iniziative
non corrisponde pol una crescita
dell'internazionalizzazione: |'export
del Sud si contrae (I'anno scorso le §
regioni hanno esportato merci per un
valore di 20,6 miliardi a fronte dei
21,4 miliardi del 2001) mentre delle
14,104 imprese estere che nel 2003
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risultano partecipate da soggetti italia-
ni, solo il 2,7% fa rifeimento ad
investitori meridionali (la Lombardia
da sola registra il 37,3%), quota che
scende all'1,7% se si considerano le
imprese estere a controllo italiano.
«E il risultato — dice il presidente di
Confindustria Basilicata Saverio Ca-
lia — di politiche prive di coordina-
mento che non hanno ascoltato il tes-
suto produttivo del territorio. Anni fa
ci mancavano le dotazioni. Ora il pro-
blema & superato, ma bisogna raziona-
lizzare il sistema. Si rischia di far
nascere un "mercato dell’internazio-
nalizzazione” fine a sé stesso, in cui
prosperano soltanto societd di consu-
lenza nate per beneficiare dei fondi
pubblici», E proprio sulla qualitd de-
gli strumenti pubblici mette 1'accento
Andrea Rea, docente di Marketing
alla Bocconi di Milano, per il quale
«le istituzioni non devono limitarsi a
promuovere la partecipazione alle fie-
re, ma incentivare forme stabili di
partnership internazionale»,

niva considerato "estero”. Con la Coelmo

TARANTO = Paese in cui vai ad invesiire,
contesto sociale che trovi. Ma attenzione
alle "rivoluzioni": c’¢ il rischio di fronteg-
giare lunghi contenziosi di diritto intéma-
zionale per il recupero dei crediti. E la
lezione che si trae dall’esperienza dell’in-
gegnere Vito Fasano, costruttore 75enne
di Taranto oggi a capo della Nuova Ipl,
impresa edile che ha un giro daffari di 10
milioni e da lavoro 2 100 dipendenti. Ne-
gli anni Settanta, I'allora Fasano spa arri-
vava a faturare intormo agli 80 miliardi i
vecchie lire; I'azienda vinceva appalti pub-
blici in Libiz ¢ nella capitale Trpoli pro-
genava e costruiva opere come Ja Facolty
di Biologia Marinz o quella di Medicina.
Nel 1977, per iniziativa del Jeader Muam-
mar Gheddafi, la situezione cambit radi-
calmente: non solo furono chiuse Je pone

sulle 14.104
imprese estere
a presenza italiana

7%

= Quota detenuta
da aziende del Sud
sulie 12.085
. imprese estere
a controllo italiano

agli investimenti italiani, ma lo Stato nor-
dafricano bloccd i crediti vantati nei con-
fronti della Libia dalle nostre aziende. «Ci
fu deto che I'ltalia doveva risarcire la
Libia per i danni arrecati dalla guerra di
conquista — dichiara Fasano — e che per
questo mativo il Governo di Tripoli non
era da considerarsi debitare delle nostre
ariendes, Cinguanta le imprese edili italia-
ne i cui cantieri furono bloccati a seguito
della presa di potere da parte di Gheddati
e, complessivamente, vantano un credito
che gscilla inormo ai 500 milioni. 1."inge
gnere Fasano reppresenta ogel ' Associa-
zione nazionale costrutiorn edili nel Comi-
tato misty italo-libico, organe diplumatico
che ha come fundione dinimers | contenzio-
si suni tra le due nazioni. «Non sbbismo

ANCOra GUenuls un eguo rsarcimnenio

dice — per le opere pubbliche che realiz-
zammo fino al "77, per questo continua la
nostra bataglia in sede diplomaticas. No-
nostante * I'esperienza  negativa, Fasano
non ha persa il "gusto” per I'inlemaziona-
lizzazione: «Nei primi anni Novanta abbia
mo realizzato abitazioni private pella Ger-
mania appena riunificata. E propro il Vec-
chio Continente, in questo mgpento, mi
sembra la realth pil araente. Guarderel
in particolare all’Buropa dell'ligt, & paesi
comne Romania e Bulgana dave Jg situazio-
ne politica si € da tempo stabilizzaa € sul

piano dei rappond sociali si ¢ pront i |
dislogare con imprese oocidentgl. Cono-
scere le realts in cul si va ad jgyestie =d
avere delle garanzie sully stabiljp politica
suny le ]JI'j'Jljlﬁ per [3')1[.&!-.‘ LU SULCLERLD
olire confine gn'ariendus,
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MARCIANISE (CASERTA) = «ll quadro
congiunturale € critico: puntare tutto
sull’internazionalizzazione ¢ 1'unica stra-
| da per cresceres. La pensa cosi Stefania
| Brancaccio, titolare di Coelmo, azienda
| manifatwriera che nel Casertano, a Mar-
| cianise, produce gruppi elettrogeni, L'im-
| presa a capitale lamiliare ¢ nata uel '76
| dalla Mario Monsurrd spa, le cul origini
| nisalgono ai primi del Novecento, ed oggi
| & al timone la terza generazione, | dipen-
{ denti sono 50, il giro d'affari si atlesta
{ intomo ai 20 milioni, il 60% dei quali
| frutio, per Uappunto, di cominesse eslere,
| «la vocazione a guardare olue confine
della nosira aziends — dice Stefania Bran-
gaccio — ¢ antichissiina, La Mario hMon-
| surro aveva parisership con 1 Nord lalia,
yuando 1 Sellentnione dd guuests parii ve-
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siamo andati oltre». La filosofia & questa:
direzione e produzione a Marcianise, uffi-
ci di rappresentanza a New York ¢ Ma-
drid. «F un sistema ormai consolidato —
continua la Brancaccio — nel quale cre-
diamo fermamente. Siamo contrari alla
delocalizzazione della produzione. Ap-
prezziamo la professionaliti dei nostri di-
pendenti ¢ sappiamo che i loro standard
di produzione, qualitativamente molto al-
ti, sono difficili da reperire aluove, Tuua-
via abbiamo sentito 'esigenza di presidia-
re Stati Unit ¢ Uniove Europea con strut-
tre appusiice, | prodoti di Coelmo ven-
gono csportati principalinente gel paesi
del Medio Univite ¢ dell’ Alrica Setieutrio-
aale, regiuni con cui Je patnership com-

werciall sunv enual stonehe, <2 ovvio —

dice la Brancaccio — che quando interna-
zionalizzi devi conoscere il mercato sul

uale ti stai affacciando. Devi conoscere
il sistema locale del credito, le leggi oltre
ovviamente alla lingua. Crediamo molto
nella crescita del "know how" ¢ per que-
sto puntiamo sulla formazione permancn-
te dei nostri dipendenti. S1 vatta di scelie
che comportano dei cosli, ma sono heces-
sarie, In uno scenario di economia globa-
le, se un'azienda non ¢ in grado di Coglic-
re wite le possibi

esteri, & inutile arroccarsi die-
o a dmi politiche protezionist-
che: U'estefo va VISIO Innanzitutio come

un'opportunita. E su quest oppurtaulii &
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agcessaro lnvestise, pet

itd offerie dei mercau




